W eCard S.A. stosowane sa dobre praktyki fadu korporacyjnego okreslone dokumentem
,Dobre Praktyki Spolek Notowanych na GPW?”, stanowiacym zatacznik Uchwaly Nr
17/1249/2010 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. z dnia 19 maja 2010 r.
(dalej ,,Dobre Praktyki’).

Ponizej wskazane sa zasady Dobrych Praktyk, ktore nie beda przestrzegane przez eCard
S.A.:

I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych:
1. - zasada nie bedzie czgsciowo stosowana przez Spotke,

5. - zasada nie bedzie stosowana przez Spotke,.

Zasada nr 1: Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna polityke informacyjna,
zardbwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych narzedzi
komunikacji zapewniajacych szybko$¢, bezpieczenstwo oraz efektywny dostgp do informacji.
Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod Spotka powinna w szczeg6élnosci: [...]

- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowaé przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowe;”.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czg$ci dotyczace] transmisji obrad walnego
zgromadzenia, rejestracji przebiegu i upubliczniania go na stronie internetowej. Ze wzgledu
na strukturg akcjonariatu rozwigzanie niostoby za soba niewspdimierne do efektow koszty.

Zasada nr 5: Spétka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania.
Polityka wynagrodzen powinna w szczegolnosci okresla¢ forme, struktur¢ i1 poziom
wynagrodzen czlonkdéw organdw nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki
wynagrodzen cztonkow organéw nadzorujacych i zarzadzajacych spdtki powinno miec
zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania
odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spolek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE)

Zasada nie jest 1 nie bedzie stosowana, poniewaz zgodnie ze Statutem Spotki wynagrodzenia
cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie, natomiast cztonkom Zarzadu Rada
Nadzorcza.

II. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gietdowych:
1. — zasada nie bedzie stosowana przez Spotke tylko w zakresie ppkt. 7)

2. — zasada nie bedzie stosowana przez Spotke,

Zasada nr 1 ,, Spotka prowadzi korporacyjna strong internetowa i zamieszcza na niej:”



ppkt. 7) ,,pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed
1 w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.”

Zasada nie jest 1 nie bgdzie stosowana, poniewaz w Spotce nie jest prowadzony szczegotowy
zapis przebiegu obrad Walnych Zgromadzen, zawierajacy wszystkie wypowiedzi i pytania. O
umieszczeniu poszczegdlnych kwestii w protokotach Walnego Zgromadzenia decyduje ich
przewodniczacy, kierujac si¢ przepisami prawa, waga danej sprawy oraz uzasadnionymi
zadaniami akcjonariuszy. Uczestnicy walnych zgromadzen, zgodnie z przepisami kodeksu
spotek handlowych oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia, maja prawo sktadac
o$wiadczenia na pismie, ktore sa zalaczane do protokotdw. Spotka uznaje, ze takie zasady w
wystarczajacy sposob zapewniaja transparentnos¢ obrad Walnych Zgromadzen.

Zasada nr 2 ,, Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czgsci II. pkt.1. (...)”.

Zasada nie bedzie stosowana w sposob trwaty, ze wzgledu na strukture¢ akcjonariatu oraz
wysokie koszty stosowania zasady. Negatywnymi skutkami, jakie moze za soba nies¢
niestosowanie si¢ do powyzszej zasady, moze by¢ niedostateczny dostgp inwestorow
anglojezycznych do informacji na temat Spotki.

III.  Dobre praktyki stosowane przez czlonkéw rad nadzorczych:

6. — zasada nie bgdzie stosowana przez Spoike,

Zasada nr 6 ,,Przynajmniej dwoch cztonkéow rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci od spotki i podmiotdow pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spotka. W
zakresie kryteriow niezaleznos$ci czlonkéw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany
Zatacznik IT do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005r. dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i
komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt. b) wyzej wymienionego
Zatacznika osoba bedaca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajaca kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
w tym Zalaczniku. Ponadto za powiazanie z akcjonariuszem wykluczajace przymiot
niezaleznosci czlonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie si¢
rzeczywiste i istotne powiazanie z akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5% i
wigcej ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.”

Zasada nie bedzie stosowana przez Spotke, poniewaz wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
eCard S.A. sa wybierani przez Walne Zgromadzenie. Dnia 23 czerwca 2009 roku Walne
Zgromadzenie Spotki wybrato Rade Nadzorcza na kolejna kadencjg. Wsrdd zgtoszonych brak
byto kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej posiadajacych stosowne kwalifikacje w
dziedzinie rachunkowo$ci lub rewizji finansowej réwnoczesnie spetniajacych warunki
niezaleznos$ci. Czlonkowie Rady Nadzorczej, z punktu widzenia Spoéiki, posiadaja cenne



kwalifikacje oraz doswiadczenie w zakresie m. in. zasad prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej, prawa handlowego.

IV.  Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy:
1. — zasada nie bedzie stosowana przez Spotke,

Zasada nr 1 ,Przedstawicielom mediow powinno si¢ umozliwia¢ obecno$¢ na walnych
zgromadzeniach.”

Zasada nie jest i1 nie begdzie stosowana. W Walnych Zgromadzeniach Spoiki udzial biora
osoby uprawnione 1 obslugujace Walne Zgromadzenie. Spédtka nie widzi potrzeby
wprowadzania dodatkowych zobowiazan dla akcjonariuszy dotyczacych szczegdlnego
umozliwiania obecno$ci w Walnych Zgromadzeniach przedstawicielom mediow.
Obowiazujace przepisy prawa, w tym Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem czlonkowskim , w wystarczajacy sposob,
reguluja wykonanie natozonych na spéiki publiczne obowiazkow informacyjnych w zakresie
jawnos$ci 1 transparentnosci spraw bedacych przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia.
Ponadto, w przypadku pytan dotyczacych Walnych Zgromadzef, kierowanych do Spotki ze
strony przedstawicieli medidw, Spotka udziela bezzwlocznie stosownych odpowiedzi.



