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stanowiace zatacznik do sprawozdania
Zarzadu eCard S.A. z dziatalnosci
w 2010 roku

Gdansk, 21 kwietnia 2011

Niniejsze Oswiadczenie sporzgdzone zostato na podstawie § 91 ust.5 pkt.4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw
w sprawie informac;ji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego przez eCard S.A.

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie Emitent mogt sie
zdecydowaé dobrowolnie, oraz miejsce gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny oraz
wskazanie zakresu, w jakim Emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego wraz z wyjasnieniem przyczyn tego odstgpienia oraz informacje w jaki
sposéb spotka zamierza usungc ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie
kroki zamierza podj3a¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysztosci.

eCard S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”
przyjetych Uchwatg Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych z dnia 19 maja 2010 r. o tresci okreslonej
w zatgczniku do ww. uchwaty. Tekst zbioru tych zasad jest dostepny na stronie internetowej GPW
(www.corp-gov.gpw.pl). Stosowanie omawianych zasad jest dobrowolne.

W raporcie biezgcym nr 2/2010 z dnia 1 lipca 2010 roku (system EBI) Emitent przekazat informacje,
dotyczacg zakresu stosowania zasad, okreslonych dokumentem ,, Dobre praktyki spétek notowanych
na GPW”. Zarzad Spotki zadeklarowat wole stosowania zawartych w nim rekomendacji i zasad, i
jednoczesnie zobowigzat sie, by w przypadku, gdy jakas zasada nie bedzie stosowana w sposdb trwaty
lub zostanie naruszona incydentalnie, niezwtocznie powiadomic o tym fakcie w trybie przewidzianym
§ 29 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych Warszawie. Szczegétowe informacje wskazane s3
ponizej:

Czesc I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych:
— zasada nie bedzie czesciowo stosowana przez Spétke,

- uchylony

— zasada bedzie stosowana przez Spétke,

— zasada bedzie stosowana przez Spétke,

— zasada nie bedzie stosowana przez Spotke,

— zasada bedzie stosowana przez Spétke,

— zasada bedzie stosowana przez Spétke,

— zasada bedzie stosowana przez Spétke.

— zasada bedzie stosowana przez Spoétke.

LWONOUAEWNRE

Zasada nr 1: Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke informacyjng, zaréwno z
wykorzystaniem  tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych narzedzi komunikacji
zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informacji. Korzystajac w jak
najszerszym stopniu z tych metod Spétka powinna w szczegdlnosci: [...]

- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej”.

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana w czesci dotyczacej transmisji obrad walnego zgromadzenia,
rejestracji przebiegu i upubliczniania go na stronie internetowej. Ze wzgledu na strukture
akcjonariatu rozwigzanie niostoby za sobg niewspdétmierne do efektédw koszty. W przypadku zmiany
ww. uwarunkowan, Spoétka rozwazy mozliwo$¢ transmisji obrad walnego zgromadzenia i
upubliczniania go na stronie internetowe;.

Zasada nr 5: Spdtka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw
organdw nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okresSlaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organdéw
nadzorujacych i zarzadzajgcych spétki powinno miec zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14
grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek
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notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana, poniewaz zgodnie z postanowieniami Kodeksu spdtek
handlowych oraz ze Statutem Spdtki wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie, natomiast cztonkom Zarzadu Rada Nadzorcza. Ewentualne wprowadzenie zmian do
Statutumoze uwzglednic¢ zalecenie Komisji Europejskiej.

Czesc Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych:
— zasada bedzie stosowana przez Spétke (za wyjatkiem ppkt.7)
— zasada nie bedzie stosowana przez Spétke,

— zasada bedzie stosowana przez Spoétke,

— zasada bedzie stosowana przez Spoétke,

uchylony,

— zasada bedzie stosowana przez Spotke,

— zasada bedzie stosowana przez Spotke,

— zasada bedzie stosowana przez Spotke.

NV RWNERE
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Zasada nr 1 ,, Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:”

ppkt. 7) ,pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w
trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana, poniewaz w Spodtce nie jest prowadzony szczegétowy zapis
przebiegu obrad Walnych Zgromadzen, zawierajacy wszystkie wypowiedzi i pytania. O umieszczeniu
poszczegoélnych kwestii w protokotach Walnego Zgromadzenia decyduje ich przewodniczacy, kierujac
sie przepisami prawa, wagg danej sprawy oraz uzasadnionymi zgdaniami akcjonariuszy. Uczestnicy
walnych zgromadzen, zgodnie z przepisami kodeksu spétek handlowych oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia, majg prawo sktada¢ oswiadczenia na pismie, ktore sg zatgczane do protokotow.
Spétka uznaje, ze takie zasady w wystarczajacy sposdb zapewniajg transparentnos$¢ obrad Walnych
Zgromadzen.

Zasada nr 2 ,,Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci Il. pkt.1.”.

Zasada nie bedzie stosowana w sposéb trwaty, ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz wysokie
koszty stosowania zasady. Negatywnymi skutkami jakie moze za sobg nie$¢ niestosowanie sie do
powyzszej zasady moze by¢ niedostateczny dostep inwestoréw anglojezycznych do informacji na
temat Spoétki. W przypadku zmiany ww. uwarunkowan, Spétka rozwazy mozliwosé przystapienia do
réwnolegtego prowadzenia strony internetowej w jezyku angielskim.

Czesc lll. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych:

— zasada bedzie stosowana przez Spotke,
— zasada bedzie stosowana przez Spotke,
— zasada bedzie stosowana przez Spotke,
zasada bedzie stosowana przez Spétke,
— zasada bedzie stosowana przez Spotke,
— zasada nie bedzie stosowana przez Spoétke,
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7. — uchylony,
8. — zasada bedzie stosowana przez Spétke,
9. — zasada bedzie stosowana przez Spotke.

Zasada nr 6 ,Przynajmniej dwodch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci od spétki i podmiotow pozostajacych w istotnym powigzaniu ze spétka. W zakresie
kryteriow niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatgcznik Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 Iutego 2005r. dotyczqgcego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedqcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej). Niezaleinie od postanowien pkt. b) wyzej wymienionego Zatacznika osoba bedaca
pracownikiem spdtki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za
spetniajacag kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zatgczniku. Ponadto za powigzanie z
akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majacym prawo do
wykonywania 5% i wiecej ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.”

Zasada nie bedzie stosowana przez Spoétke, poniewaz wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej eCard S.A.
sg wybierani przez Walne Zgromadzenie. Dnia 23 czerwca 2009 roku Walne Zgromadzenie Spotki
wybrato Rade Nadzorczg na kolejng kadencje. Wsrdd zgtoszonych brak byto kandydatéw na cztonkéw
Rady Nadzorczej posiadajgcych stosowne kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji
finansowej rGwnoczesnie spetniajgcych warunki niezaleznosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej, z punktu
widzenia Spotki, posiadajg cenne kwalifikacje oraz doswiadczenie w zakresie m. in. zasad
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, prawa handlowego. Kadencja obecnej Rady Nadzorczej
konczy sie w czerwcu 2014 roku i na Walnym Zgromadzeniu zostanie powotany kolejny sktad Rady
Nadzorczej, ktéry bedzie modgt spetnia¢ postanowienia powyiszej zasady. Ponadto, znaczni
akcjonariusze spétki posiadajg wystarczajacg wiedze i doswiadczenie w sprawowaniu skutecznego i
prawidtowego nadzoru wtascicielskiego przez witasnych przedstawicieli, do ktérych wiedzy i
kwalifikacji majg petne zaufanie.

<

Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy:
— zasada nie bedzie stosowana przez Spoétke,
— zasada bedzie stosowana przez Spotke,

— uchylony,

— zasada bedzie stosowana przez Spotke,
zasada bedzie stosowana przez Spétke,

— zasada bedzie stosowana przez Spotke,

— zasada bedzie stosowana przez Spotke,

— uchylony,

— zasada bedzie stosowana przez Spotke,
10. — zasada bedzie stosowana przez Spétke.

WONOPUNREWNR
|

Zasada nr 1 ,Przedstawicielom medidow powinno sie umozliwia¢ obecnos¢ na walnych
zgromadzeniach.”

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W Walnych Zgromadzeniach Spétki udziat biorg osoby
uprawnione i obstugujgce Walne Zgromadzenie. Spdtka nie widzi potrzeby wprowadzania
dodatkowych zobowigzan dla akcjonariuszy dotyczacych szczegdlnego umozliwiania obecnosci w
Walnych Zgromadzeniach przedstawicielom mediéw. Obowigzujgce przepisy prawa, w tym
Rozporzadzenia Ministra Finansdow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i
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okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdéw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim, w wystarczajgcy sposéb, reguluja wykonanie natozonych na spétki publiczne
obowigzkéw informacyjnych w zakresie jawnosci i transparentnosci spraw bedacych przedmiotem
obrad Walnego Zgromadzenia. Ponadto, w przypadku pytan dotyczacych Walnych Zgromadzen,
kierowanych do Spétki ze strony przedstawicieli medidw, Spétka udziela bezzwtocznie stosownych
odpowiedzi.

2. Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych w Spdtce realizowany jest w drodze obowigzujgcych w Spdtce procedur
sporzgdzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych oraz na podstawie obowigzujgcych przepiséw
prawa.

Spétka sporzgdza sprawozdania finansowe zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29
wrzesnia 1994 roku z pdzniejszymi zmianami. Sprawozdania finansowe sporzadzane pod nadzorem
Gtéwnego Ksiegowego, sg zatwierdzane przez Zarzad Spotki. Nastepnie sprawozdania finansowe s3
weryfikowane przez niezaleznego audytora — biegtego rewidenta wybieranego uchwatg Rady
Nadzorczej. Corocznie Rada dokonuje oceny sprawozdan finansowych Spétki w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym, a takze sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spétki w danym roku obrotowym. O wynikach swojej oceny Rada informuje
akcjonariuszy. Przyjete zasady rachunkowosci stosowane sg w sposob ciggly, co zapewnia
poréwnywalnos¢ sprawozdan finansowych.

Wyniki finansowe Spoétki s3 rdwniez na biezgco monitorowane w trakcie roku obrotowego oraz
podlegajg dodatkowej ocenie okresowej dokonywanej przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza Spoétki
otrzymuje od Zarzagdu okresowg informacje dotyczgca biezacej dziatalnosci i wynikéw finansowych.
Wdrozone w Spodtce narzedzia rachunkowosci zarzadczej oraz systemy informatyczne
wykorzystywane do rejestracji zdarzen gospodarczych, dajg podstawe do oceny, iz sprawozdania
finansowe Spotki sporzgdzane sg w sposdb rzetelny oraz zawierajg wszystkie istotne dane niezbedne
do ustalenia sytuacji finansowej i majatkowej Spoéfki.
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3. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatéw
ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Jedynym akcjonariuszem posiadajagcym na dzied przekazania niniejszego raportu znaczne pakiety
akcji jest Towarzystwo Ubezpieczern Wzajemnych SKOK.
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Towarzystwo Liczba akgcji Udziat w Liczba gtoséw na | Udziat w ogdlnej
Ubezpieczen kapitale walnym liczbie gtoséw na
Wzajemnych zaktadowym zgromadzeniu walnym
SKOK zgromadzeniu
Stan na dzieri 31.12.2010 | 56 083 284 84,72% 56 083 284 84,72%
Zmiana - kupno - - - -

Stan na dzien | 56083284 84,72% 56 083 284 84,72%
22.02.2011*

Zmiana - kupno - - - -

Stan na dzien | 56083284 84,72% 56 083 284 84,72%
21.04.2011

* wg raportu za IV kwartat 2010 roku z 22 lutego 2011 roku
** wg oSwiadczenia datowanego na 31 marca 2011 roku

4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne wobec Spoétki, wraz z opisem tych uprawnien.

W roku 2010 nie wystepowali posiadacze papieréw wartosciowych, ktére dawaty specjalne
uprawnienia kontrolne wobec Spéfki.

5. Ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

Wedtug posiadanych przez Emitenta informacji w roku 2010 nie wystepowaty zadne ograniczenia
odnosnie do wykonywania prawa gtosu, w tym takie jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu
przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania
prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy Spoétki, prawa kapitatowe zwigzane z
papierami wartoSciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

6. Ograniczenia w przenoszeniu praw witasnosci papierow wartosciowych.

Na dzien 31 grudnia 2010 nie istnialy ograniczenia w przenoszeniu wtasnosci papierow
wartosciowych.

7. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.
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Kwestie powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych oraz ich uprawnien sg opisane w
artykutach 8-10a Statutu Spétki (brzmienie artykutéw 8-10a Statutu Spétki dotyczgce Zarzadu jest
zamieszczone w pkt. 10 niniejszego oswiadczenia). Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, do kompetencji
Zarzadu, poza wymienionymi w Statucie Spoétki, nalezy:
1. zwotywanie Walnego Zgromadzenia i przygotowanie planowanego porzadku obrad,
2. sporzadzanie sprawozdania rocznego, bilansu, rachunku wynikéw i strat oraz rachunku
przeptywéw za poprzedni rok i przedstawienie go do zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza, nie pdzniej niz w ciggu 3 miesiecy po zakonczeniu roku obrachunkowego.
3. prowadzenie ksiegi akcyjnej, ksiegi protokotdéw Walnych Zgromadzen oraz ksiegi
protokotdw posiedzen Zarzadu,
4. opracowywanie propozycji budzetédw rocznych i zarzagdzen wewnetrznych Spoétki oraz
przedktadanie ich Radzie Nadzorczej,
5. koordynowanie polityki kadrowej i okreslanie planu wynagrodzen pracownikéw Spétki,
6. biezagce nadzorowanie standingu finansowego Spodtki oraz — na tej podstawie -
podejmowanie odpowiednich decyzji lub ich rekomendowanie Radzie Nadzorczej,
7. prowadzenie rachunkowosci Spoétki, udzielanie i odwotywanie prokury (za zgodg Rady
Nadzorczej),
8. realizowanie uchwat Walnego Zgromadzenia,
9. nadzorowanie zgodnosci dziatalnosci Spotki z przepisami prawa,
10. prowadzenie ogdlnej sprawozdawczosci dla Akcjonariuszy,
11. przygotowanie protokotéw posiedzen Zarzadu,
12. reprezentowanie Spotki przed wtadzami administracyjnymi.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Zarzad byt upowazniony w terminie do dnia 9 kwietnia 2010 roku, do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o kwote 18.000.000,00 (stownie: osiemnastu miliondw) ztotych, na zasadach
okreslonych w art. 444 — 447 Kodeksu spétek handlowych (kapitat docelowy).

Podjecie przez Zarzad uchwaty w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego wymagato kazdorazowo zgody Rady Nadzorczej. Zarzad Spotki nie mogt wydawadé akcji
uprzywilejowanych lub przyznawac akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o ktérych mowa w art.
354 Kodeksu spétek handlowych.

Po dniu 9 kwietnia 2010 roku znajdujg w tym zakresie zastosowanie przepisy Kodeksu spoétek
handlowych.

Podjecie decyzji w kwestii wykupu akcji nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
8. Opis zasad zmiany Statutu lub umowy spétki Emitenta.

Zgodnie z art. 20 ust 1 lit h Statutu Spoétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy zmiana
brzmienia tresci Statutu.

Uchwata dotyczaca zmiany Statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw zgodnie z
postanowieniami Kodeksu spétek handlowych.

9. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz prawa
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia eCard S.A. i jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa
akcjonariuszy i sposdéb ich wykonywania okreslajg przepisy ustawowe oraz akty korporacyjne Spotki
(Statut, Regulamin Walnego Zgromadzenia). Zgodnie z ponizszym wyciggiem ze Statutu Emitenta,
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zagadnienia dotyczgce sposobu dziatania i zasadniczych uprawnien Walnego Zgromadzenia
przedstawiajg sie nastepujgco:

10.

11.

12.

»Artykut 16
Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie nie pdzniej niz 6 (sze$¢) miesiecy po zakonczeniu
roku obrotowego Spotki.
Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace akcjonariuszami Spoétki
na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.
Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w
terminie okreslonym w niniejszym Statucie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
zwotanie go uzna za wskazane.
Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe
ogétu gltosdw w Spotce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze
wyznaczajg przewodniczgcego tego Zgromadzenia.
W  przypadku, gdy Walne Zgromadzanie zwotuje Rada Nadzorcza lub akcjonariusze
reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w
Spotce, Zarzad spotki obowigzany jest umozliwi¢ tym podmiotom prawidtowe zwotanie Walnego
Zgromadzenia, w tym w szczegdlnosci powinien niezwtocznie nie pdzniej niz w terminie 7 dni od
dnia otrzymania odpowiedniej decyzji uprawnionych podmiotéw umiescié¢ tres¢ ogtoszenia o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej spotki a takze przekazac raport biezgcy
w tej sprawie.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu
zaktadowego mogg zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zadanie zwofania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia wraz z uzasadnieniem lub projektami uchwat nalezy ztozy¢ Zarzadowi na
pismie lub w postaci elektronicznej na adres e-mail lub nr faksu wskazane na stronie internetowe;j
Spotki do kontaktu akcjonariuszy ze Spétka
Do faksu lub wiadomosci e-mail, zawierajgcej wniosek podpisany przez akcjonariusza w formacie
PDF, tiff, mhtml, nalezy w celu potwierdzenia legitymacji akcjonariusza do ztozenia wyzej
wskazanego wniosku dofaczyé kserokopie lub skan w formacie PDF, tiff, mhtml Swiadectwa
depozytowego, waznego na dzien przypadajgcy nie wczesniej niz w dniu zwofania Walnego
Zgromadzenia.
W przypadku tacznego sktadania przez akcjonariuszy wniosku, o ktdrym mowa w ust. 5,
akcjonariusze winni dotaczy¢é sSwiadectwa depozytowe wazne dla wszystkich akcjonariuszy
sktadajgcych wniosek w jednym dniu przypadajagcym nie wczesniej niz dzien zwotania Walnego
Zgromadzenia.
Ryzyko niedojscia do Spotki wszelkich oswiadczen woli, o ktérych mowa w niniejszym Statucie, a
ktdre zostang ztozone z uzyciem elektronicznej formy komunikacji, lezy po stronie akcjonariusza.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zostanie zwotane w ciggu 2 (dwoch) tygodni od daty ztozenia
whniosku, o ktdrym mowa w art.16 ust. 6 powyzej.

Artykut 17
Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo glosu
osobiscie lub przez swoich petnomocnikéw.
Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu w sktadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia.
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Zarzad obowigzany jest pisemnie powiadamia¢ cztonkdw Rady Nadzorczej o terminach
Zgromadzen.

Spétka nie bedzie prowadzita Walnych Zgromadzen przy pomocy srodkdw porozumiewania sie na
odlegto$¢ ani przeprowadzata gtosowan z wykorzystaniem gtosowania korespondencyjnego, w
tym wykorzystywania wigzacych formularzy pozwalajacych na wykonywanie prawa gtosu.
Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu winno by¢ udzielone na pismie lub
w postaci elektronicznej, przestane na adres e-mail lub nr faksu wskazane na stronie internetowej
spotki do kontaktu akcjonariuszy ze Spoétka.

Udzielenie peftnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem elektronicznym. Do faksu Iub wiadomosci e-mail, zawierajgcej dokument
petnomocnictwa podpisany przez akcjonariusza w formacie PDF, tiff, mhtml, nalezy w celu
potwierdzenia legitymacji osoby udzielajgcej pethomocnictwa dotgczy¢ réwniez kserokopie lub
skan zaswiadczenia w jednym ze wskazanych wyzej formatéw wydanego przez podmiot
prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych o prawie uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu. Domniemywa sie, ze dokument potwierdzajagcy prawo reprezentowania
akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i stanem rzeczywistym, chyba ze
jego autentyczno$¢ prima facie budzi watpliwosci Przewodniczgcego lub Zarzadu Spétki lub
niezgodnos¢ z prawem lub stanem rzeczywistym jest oczywista w Swietle znanych Spoétce
dokumentdéw publicznych lub stanowi notorium.

Artykut 18
Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem
obrad, chyba ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu i nikt z
obecnych nie wyrazit swojego sprzeciwu co do podjecia uchwaty.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu
zaktadowego mogg zazadaé na pismie lub w postaci elektronicznej, na adres e-mail lub nr faksu
wskazane na stronie internetowej spétki do kontaktu akcjonariuszy ze Spotka, wprowadzenia
poszczegdlnych spraw do porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym
terminem Zgromadzenia, przy czym zadanie to winno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzgdku obrad.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5% (pie¢ procent) kapitatu
zaktadowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spétce na pismie lub w
postaci elektronicznej, na adres e-mail lub nr faksu wskazane na stronie internetowej spétki do
kontaktu akcjonariuszy ze Spotka, projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad.
Do faksu lub wiadomosci e-mail, zawierajgcej wniosek podpisany przez akcjonariusza w formacie
PDF, tiff, mhtml, nalezy w celu potwierdzenia legitymacji akcjonariusza do ztozenia wyzej
wskazanego wniosku dofaczyé kserokopie lub skan w formacie PDF, tiff, mhtml Swiadectwa
depozytowego, waznego na dzien przypadajgcy nie wczesniej, niz w dniu zwofania Walnego
Zgromadzenia.
W przypadku tacznego sktadania przez akcjonariuszy wniosku, o ktérym mowa w ust. 5,
akcjonariusze winni dotaczy¢ swiadectwa depozytowe wazne dla wszystkich akcjonariuszy
sktadajacych wniosek w jednym dniu przypadajgcym nie wczesniej niz dzien zwofania Walnego
Zgromadzenia.
Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;j.
Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé w formie pisemnej projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad, nie pdzniej jednak, niz do momentu
zarzadzania gtosowania nad pierwszym z projektéw danej uchwaty.
W przypadku pojawienia sie kilku alternatywnych projektéw danej uchwaty Przewodniczacy
zarzadza gtosowanie nad nimi wedtug kolejnosci chronologicznej ich zgtaszania.
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Artykut 19

1. Walne Zgromadzenia beda odbywaty sie wedtug wskazania Zarzadu w Gdansku albo w Sopocie.

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw waznie oddanych, o
ile Kodeks spétek handlowych nie stanowi inacze;j.

3. W przypadku, gdy akcje jednego akcjonariusza zapisane sg na rachunkach prowadzonych przez
réznych depozytariuszy, dla kazdego z depozytariuszy wydaje sie jedng karte do gtosowania. Na
zgdanie akcjonariusza albo jego petnomocnika mozliwe jest wydanie wiecej niz jednej karty do
gtosowania, przy czym suma gtosow z kart wydanych jednemu akcjonariuszowi lub jego
petnomocnikowi winna by¢ zgodna z liczbg gtoséw przystugujaca temu akcjonariuszowi.

4. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach
oraz nad wnioskami o usuniecie cztonkédw wtadz Spétki lub likwidatoréw, lub o pociggniecie ich
do odpowiedzialnosci, a takze w sprawach osobistych.

5. Ani zastawnik ani uzytkownik akcji nie majg prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Artykut 20
1. Niezaleznie od postanowien Kodeksu spétek handlowych, do kompetencji Walnego

Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci:

a. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz podejmowanie uchwat dotyczacych podziatu
zyskéw i pokrycia strat;
taczenie sie z innymi przedsiebiorstwami i przystepowanie do nich;
likwidacja i rozwigzanie Spofki;
podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego Spétki;
okreslanie zasad wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej;
tworzenie i likwidacja funduszy specjalnych;
zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki;
zmiany niniejszego Statutu;
emisja obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa;
ustanowienie likwidatoréw;
rozpatrywanie wszelkich kwestii zgtoszonych przez Rade Nadzorcza, Zarzad lub akcjonariuszy;
udzielanie cztonkom organdw Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.

2. Oprocz spraw wymienionych w art. 20 ust. 1 powyzej, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja
takze inne kwestie okreslone przepisami prawa oraz postanowieniami niniejszego Statutu.

3. Whnioski w sprawach, w ktdrych niniejszy Statut wymaga zgody Rady Nadzorczej, powinny by¢
wnoszone razem z pisemng opinig Rady.”

TARTToQ@T0o 00

Szczegbdtowy sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia okresla Regulamin Walnego Zgromadzenia,
ktory jest dostepny na www.ecard.pl w zaktadce ,Relacje inwestorskie”.

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania wynikajg z przepisow Kodeksu spétek handlowych
oraz Statutu Spétki. Fundamentalnym prawem akcjonariuszy jest prawo uczestnictwa w Walnych
Zgromadzeniach, prawo wykonywania gtosu z posiadanych akcji, a takze prawo do udziatu w zyskach
Spotki.

10. Sktad osobowy i zmiany oraz zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych lub
administrujacych Spoétki oraz ich komitetow.

Zarzad Spotki:


http://www.ecard.pl/
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W okresie sprawozdawczym, tj. 1.01.2010 r. — 31.12.2010 r. Zarzad pracowat w sktadzie:

Ewa Beresniewicz-Koztowska — Prezes Zarzadu,
Tomasz Krasinski — Wiceprezes Zarzadu,
Alicja Kuran-Kawka — Cztonek Zarzadu.

Na dzien sporzadzenia raportu sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.
Rada Nadzorcza:

W okresie sprawozdawczym, tj. 1.01.2010 r. — 31.12.2010 r., Rada Nadzorcza pracowata w
nastepujgcym sktadzie:

Grzegorz Bierecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Grzegorz Buczkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Mariusz Bogusz — Cztonek Rady Nadzorczej,

Agnieszka Zielinska-Kutaga — Cztonek Rady Nadzorczej, Sekretarz Rady Nadzorczej,
Andrzej Sosnowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Na dzien sporzadzenia raportu sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

Zgodnie z artykutem 11 ust. 4 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza petni zadania komitetu audytu zgodnie z
Ustawag z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do

badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Zasady dziatania organdéw zarzadzajacych i nadzorczych Emitenta okreslajg przepisy ustawowe oraz
akty korporacyjne Spoéfki (Statut, Regulamin Zarzadu, Regulamin Rady Nadzorczej). Zgodnie z ponizszym
wyciggiem ze Statutu Spétki, zagadnienia dotyczgce sposobu dziatania i zasadniczych uprawnien Rady

Nadzorczej i Zarzadu przedstawiajg sie nastepujaco:

»A. ZARZAD
Artykut 8

1. Zarzad Spétki sktada sie z od dwdch do czterech cztonkéw, w tym z Prezesa Zarzadu i

Wiceprezesa Zarzadu. Zarzad jest wybierany na okres 5 (pieciu) lat na wspdlng kadencje.
2. Zarzad Spotki jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorcza.

Artykut 9
1. Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz.
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Wszelkie sprawy zwigzane z kierowaniem dziatalnoscig Spoétki nie zarezerwowane przepisami
prawa lub niniejszego Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do
kompetencji Zarzadu. Przed podjeciem dziatan, ktore z mocy Kodeksu spétek handlowych lub
niniejszego Statutu wymagajg uchwaty Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, Zarzad
zwrdci sie o ich zatwierdzenie odpowiednio do Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.
Procedury pracy Zarzadu zostang okre$lone szczegétowo w Regulaminie Zarzadu przyjetym
przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Do sktadania oswiadczen oraz podpisywania w imieniu Spétki wymagane jest wspdtdziatanie
dwéch cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa lub Wiceprezesa.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Artykut 10
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Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny jej cztonek upowazniony uchwatg Rady Nadzorczej moze
zawiera¢, w imieniu Spoétki, umowy o prace lub inne umowy pomiedzy cztonkami Zarzadu i Spétka, a
takze wykonywa¢ w imieniu Spoétki inne dziatania dotyczace stosunkdéw pracy lub innych umownych
stosunkéw pomiedzy cztonkami Zarzadu i Spétka.

Artykut 10 a
Zarzad jest upowazniony do zawierania z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. umoéw,
ktdrych przedmiotem jest rejestracja w depozycie wszystkich papieréw wartosciowych emitowanych
przez Spoétke, objetych ofertg publiczng lub bedacych przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do
obrotu na rynku regulowanym.

B. RADA NADZORCZA
Artykut 11

1. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkéw, w tym Przewodniczgcego
i Wiceprzewodniczgcego. Za niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej uznaje sie osobe, ktéra
jest wolna od jakichkolwiek powigzan, mogacych istotnie wptyng¢ na zdolnos¢ takiego
niezaleznego cztonka do podejmowania bezstronnych decyzji, a w szczegdlnosci osobe, ktéra
nie jest w jakikolwiek sposéb gospodarczo ani rodzinnie powigzana ze Spdtka, jej
akcjonariuszami, jej pracownikami, podmiotami powigzanymi ze Spodtkg Ilub ich
pracownikami, jak i nieposiadajacg zadnych powigzan z przedsiebiorcami prowadzacymi
dziatalnos¢ konkurencyjng, ich pracownikami, podmiotami powigzanymi z takimi
przedsiebiorcami lub z ich pracownikami.

2. Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie.

3. W przypadku rezygnacji z funkcji przez ktdregokolwiek cztonka Rady Nadzorczej
lub odwotania cztonka Rady Nadzorczej bez powotania nowego cztonka, pozostali cztonkowie
Rady Nadzorczej, uchwatg podjetg zwyktg wiekszoscig gtoséw, mogg uzupetni¢ sktad Rady
Nadzorczej do konca kadencji Rady Nadzorczej.

4. Rada Nadzorcza petni zadania komitetu audytu zgodnie z Ustawg z dnia 7 maja 2009 r. o
biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym.

Artykut 12

1. Rada Nadzorcza jest powotywana na okres 5 (pieciu) lat na wspdlng kadencje. Mandaty
cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok ich urzedowania.

2. Ustepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ wybrani ponownie.

3. Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, przyjetym przez Rade
Nadzorczg i zatwierdzonym przez Walne Zgromadzenie.

4. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i prowadzi Przewodniczacy, a w przypadku jego
nieobecnosci, Wiceprzewodniczacy. Pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady Nadzorczej
otwiera Przewodniczacy poprzedniej Rady Nadzorczej lub, w jego zastepstwie, inny cztonek
Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji.

5. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Posiedzenia zwyczajne
odbywajg sie co najmniej 4 (cztery) razy w roku.

6. Posiedzenie nadzwyczajne moze zosta¢ zwotane w dowolnym momencie.

7. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, lub w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy,
zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Zarzadu
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Spotki lub cztonka Rady Nadzorczej. Takie posiedzenie powinno zosta¢ zwotane w ciggu 2
(dwdch) tygodni od daty ztozenia wniosku, o ktérym mowa powyzej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg zwotywane poprzez wystanie listem poleconym, faksem lub
e-mailem wystanym co najmniej na 3 (trzy) dni przed jego planowanym terminem.
Posiedzenia Rady Nadzorczej mogg odbywac sie telefonicznie lub w inny sposéb
gwarantujacy mozliwosé porozumiewania sie ze sobg wszystkim cztonkom Rady biorgcym w
nich udziat. Uchwaty podjete na takim posiedzeniu stajg sie wazine po podpisaniu przez
wszystkich jego uczestnikdw listy obecnosci oraz protokofu posiedzenia Rady. W takim
przypadku bedzie sie uwazac, ze miejscem posiedzenia oraz sporzadzenia protokotu byto
miejsce pobytu Przewodniczacego Rady Nadzorczej, lub w przypadku jego nieobecnosci,
Wiceprzewodniczacego, jesli to on prowadzit posiedzenie.

10.W zakresie dozwolonym przez prawo, uchwaty Rady Nadzorczej mogg byé przyjmowane w

gtosowaniu pisemnym nadzorowanym przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, lub w
przypadku jego nieobecnosci przez Wiceprzewodniczgcego, pod warunkiem Zze wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej gtosujg za uchwatg lub wyrazili swojg zgode na gtosowanie na
pismie. Za dzien przyjecia takiej uchwaty bedzie uwazany dzien jej podpisania przez
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcego, jesli to on przeprowadzit
pisemne gtosowanie.

11.Posiedzenie Rady Nadzorczej nie bedzie wazne, jesli wszyscy cztonkowie Rady nie zostali na

j)

nie zaproszeni zgodnie z ust. 8 powyzej.
Artykut 13

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg wszystkie sprawy przewidziane dla niej w Kodeksie
spotek handlowych i niniejszym Statucie, a w szczegdlnosci:

badanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki, sprawozdania finansowego za dany rok
obrotowy oraz wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zyskdéw i pokrycia strat;
zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;

powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu;

ustalanie zasad wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu;

wyrazanie zgody na udzielenie prokury;

zatwierdzanie biznes planu oraz rocznych planéw finansowych Spétki (budzetéw) iinnych
strategicznych planéw ekonomicznych Spétki; w sktad budzetu powinny wchodzi¢ co
najmniej: plan operacyjny, plan przychodéw i kosztéw na rok obrotowy (dotyczacy catego
roku oraz w rozbiciu na poszczegdlne kwartaty kalendarzowe), prognoza bilansu na koniec
roku obrotowego, plan przeptywéw srodkdw pienieznych w ciggu roku obrotowego
(dotyczacy catego roku oraz w rozbiciu na poszczegdlne kwartaty kalendarzowe);

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan dotyczgcych pojedynczych transakcji
oraz grup powigzanych ze sobg transakcji o tgcznej wartosci przekraczajgcej w jednym roku
obrotowym kwote 500.000,00 zt (pieéset tysiecy ztotych), jesli takie transakcje nie s3
przewidziane w budzecie uchwalonym zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu Spétki;
wyrazanie zgody na zaciggniecie przez Spotke pozyczki lub kredytu;

wyrazanie zgody na udzielenie przez Spoétke zabezpieczenia lub przyjecie przez nig
zobowigzan wynikajgcych z gwarancji lub innych zobowigzan pozabilansowych nie
przewidzianych w budzecie uchwalonym zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu
Spotki;

wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewtaszczenia na zabezpieczenie i
ustanowienie innych obcigzen na aktywach Spétki nieprzewidzianych w budzecie
uchwalonym zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu lub w umowach pozyczek lub
kredytu, na ktére wczesniej juz Rada wyrazita zgode;
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k) wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spétke udziatéw lub akcji spétek handlowych
oraz na przystepowanie do spétek osobowych;

I) wyrazanie zgody na sprzedaz sktadnikow majatku trwatego Spotki, ktorych wartosc
przekracza 10% (dziesie¢ procent) wartosci ksiegowej wszystkich srodkéw trwatych Spoétki
ustalonej na podstawie ostatniego zbadanego sprawozdania finansowego Spétki, z wyjgtkiem
sprzedazy nadwyzek w toku normalnej dziatalnosci Spoétki;

m) wyrazanie zgody na przeniesienie lub obcigzenie praw autorskich lub innych praw wtasnosci
intelektualnej oraz praw do znakdéw towarowych, a takze udzielanie licencji przekraczajgcych
zakres normalnej i podstawowej dziatalnosci Spétki nie przewidzianych w budzecie;

n) wyrazanie zgody na zawieranie porozumien pomiedzy Spétka i cztonkami jej Zarzadu lub
innymi podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek cztonkiem Zarzadu Spétki;

0) wyrazanie zgody na zatrudnienie przez Spotke doradcéw oraz innych oséb nie bedacych
pracownikami Spotki ani zadnej spoétki zaleznej od Spdtki w charakterze konsultantéw,
prawnikéw, przedstawicieli, jesli ich roczne wynagrodzenie, nie ujete w budzecie
uchwalonym zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu, przekracza 120.000,00 zt (sto
dwadziescia tysiecy ztotych);

p) wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spéfki;

g) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego Spotki;

r) zatwierdzanie zasad programu opcji dla Zarzadu i kierownictwa Spétki;

s) przyjmowanie Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

Artykut 14

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.
2. Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

Artykut 15

1. Uchwaty Rady Nadzorczej sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow oddanych w
obecnosci co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby gtoséw
za i przeciw uchwale, gtos decydujacy posiada Przewodniczgcy Rady Nadzorczej.”

Regulamin Zarzadu oraz Regulamin Rady Nadzorczej jest dostepny na www.ecard.pl w zaktadce
,Relacje inwestorskie”.

Ewa Beresniewicz-Koztowska

Prezes Zarzadu

Tomasz Krasinski

Wiceprezes Zarzadu

Alicja Kuran-Kawka

Cztonek Zarzadu
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