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Sprawozdanie Zarzadu

eCard S.A.
z dziatalnosci Emitenta
za rok 2009

Prezentowane dane finansowe eCard Spotka Akcyjna za 2009 r. zostaty sporzadzone zgodnie z zasadami ustawy 0 rachunkowosci z 29
wrzesnia 1994 r. (Dz. U. Nr 121 poz. 591 z p6zniejszymi zmianami). Dane zawarte w raporcie zostaty

sporzadzone z zastosowaniem zasad wyceny aktywOw i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego netto okreslonych na
dzien bilansowy. Zasady rachunkowosci nie ulegly zmianie w stosunku do opisanych w prospekcie emisyjnym akcji Spotki.

Okresy, za ktore prezentowane jest jednostkowe sprawozdanie finansowe:
- okres, za ktory prezentowane jest sprawozdanie finansowe:
+01.01.2009 r. — 31.12.2009 r.

- okres, za ktory prezentowane sg porownywalne dane finansowe:
+01.01.2008 r. — 31.12.2008 r.

Gdansk, 23 kwietnia 2010 r.
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catosci opt ac-810%0m, 0 ,nrp o\sliPad &j2glca Zar zgdKovz tosv@hkeaz bs FEwaz BdueYileprerass z z Kr
Zarzgdu, -Kdwkac-Cat &oneknZarzagdu.
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ICHARAKTERYSTYKA SPOLKI

1. Podst awowe informacje o Spotce
Nazwa(firma): eCard S.A.
Adres siedziby: ul. Arkonska 11, 80-387 Gdansk
Telefon (+48 58) 511 20 00,
Fax: (+48 58) 511 20 01,
Adres korespondencyjny ul. Krélewska 16, 00-103 Warszawa
Telefon (+48 22) 493 44 90
Fax: (+48 22) 493 44 00
Poczta elektroniczna: office@ecard.pl
Strona internetowa www.ecard.pl

eCard Spotka Akcyjna zarejestrowana zostata przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000042304.

2. Profld zi at al nos$ci eCard S. A.

Spotka eCard S.A. funkcjonuje juz przeszto 10 lat. Na przestrzeni kolejnych lat oferta eCard S.A. byta
sukcesywnie rozbudowywana o kolejne produkty i ustugi.

W chwili obecnej Spoétka oferuje kompleksowe posrednictwo w nowoczesnym, bezgotéwkowym
rozliczaniu transakcji ptatniczych, jest operatorem niebankowej sieci bankomatéw oraz swiadczy ustugi
dla uzytkownikéw telefonii komérkowe;.

W zakresie obstugi transakcji ptatniczych eCard S.A. oferuje swoim Klientom rozwigzania umozliwiajace
dokonywanie ptatnosci w srodowisku zdalnym, bez fizycznej obecnosci klienta, zaréwno przy uzyciu kart
ptatniczych (Internet, Call Centre, IVR, obcigzenia state), jak i za pomocg przelewéw. Przez 10 lat
obecnosci na rynku Spdtka zdobyta unikatowe doswiadczenia, poznajgc specyfike dziatania matych
sklepoéw internetowych, korzystajgcych z rozwigzan standardowych, jak réwniez duzych korporacji
i bankéw, oczekujgcych dostosowania rozwigzan rozliczeniowych do indywidualnych potrzeb. Do obstugi
matych i srednich sklepéw internetowych uruchomiony zostat serwis PolPay, umozliwiajgcy tym
podmiotom przyjmowanie zaptaty w Srodowisku zdalnym za swiadczone ustugi i sprzedawane towary.
Spotka, dziatajgc jako Agent Rozliczeniowy, w rozumieniu ustawy o elektronicznych instrumentach
ptatniczych z dnia 12 wrzeénia 2002 roku (Dz. U. 169. 1385 z pdzn. zm.), podlega nadzorowi Prezesa
Narodowego Banku Polskiego. Ponadto eCard S.A. posiada status Third Party Procesor organizacji Visa
International oraz organizacji MasterCard International, posiadajgc status Member Service Provider.
Dodatkowo Spodtka jest partnerem American Express Company w zakresie wykorzystania kart
w srodowisku internetowym.

Od grudnia 2006 roku eCard S.A. posiada witasng sie¢ bankomatéw. Do korica 2009 roku uruchomiono
ponad 320 bankomatéw na terenie catego kraju, w tym sezonowo w miejscowosciach turystycznych
(bankomaty sezonowe) oraz na wydarzeniach masowych — koncertach, targach (bankomaty mobilne). Dla
wszystkich uzytkownikdw bankomatéw sieci eCard dostepne sg wyptaty gotdwki, a dodatkowo dla
cztonkdw systemu SKOK istnieje mozliwo$é sprawdzenia salda rachunku. Wszystkie bankomaty sieci eCard
obstugujg karty zgodnie z wymogami EMV (Europay MasterCard Visa).


mailto:office@ecard.pl
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Uzupetnieniem oferty Spotki sg produkty i ustugi dedykowane dla stale rosngcej liczby uzytkownikow
telefonii komodrkowej. eCard S.A. prowadzi sprzedaz dotadowan telefonéw komdrkowych. Sprzedaz
realizowana jest przede wszystkim w kanale internetowym, za posrednictwem wtasnych i partnerskich
stron internetowych, jak réwniez za posrednictwem serwisdw bankowosci internetowej, z ktérymi eCard
S.A. posiada podpisane umowy o wspdtpracy. W chwili obecnej w sprzedazy dostepne sg dofadowania
nastepujacych sieci: TakTak, Heyah, Simplus, SamiSwoi, MixPlus, Orange, Play, Carrefour Mova.

3.l nformacje o ganowmwa@gyjamy @lc hl arbtenta a ipnyni paddrioteynconaz E
okresl enie jego gtownych inwestycj.i krajowyct
finansowe, wartosci ni ematerial ne i prawne 0|
dokonanych poza jego grupag jednostek powigzanyc

Zgodnie z Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 roku z pdin. zmianami nie wystepujg
powigzania organizacyjne lub kapitatowe Emitenta z innymi podmiotami, jak réwniez brak jest wyzej
opisanych inwestycji.

4. Zmi any w podstawowych zasadach zarzgdzania pr
W podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem nie wystgpity zmiany.

5. Wartosd wynagrodzeo, nagroéd | ubméwor mpsgivacwjt
premi owych opartych na kapitale emitenta, w t
pierwszeost wa, zamiennych, warrantach subskr.

i nnej formie), wyptacormyaonh,e malezmyacth, | whr pb

zarzgdzajgcych i nadzorujagcych emitenta w pr

odpowi edni o byty one zaliczane w koszty, czy

Informacje na temat ww. danych sg zamieszczone w Dodatkowych Informacjach i objasnieniach, w
punkcie 1V.2 Sprawozdania finansowego sporzgdzonego za 2009 rok.

6. Wszel ki e umowy zawarte mi edzy emi tentem a
rekompensate w przypadku ijcmowarzgganasianadwibsk
przyczyny |l ub gdy ich odwotanie [ ub zwolnien

przejecie.

Nie wystepujg umowy przewidujgce rekompensate dla oséb zarzgdzajgcych w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

7. OkresSl enie tacznej l'iczby i wartosci nomi nal
udziatow w jedrantylcaoachempawnt a, bedacych w p
nadzorujagcych (dla kazde]j osoby oddzielnie).
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KAPI TAL ZAKLADOWY (STRUKTURA) na dzieo 31.12.2009 r.
Rodzaj . Warto.sE serii / ,
. . o Rodzaj emisji wg Sposdb Prawo do
Seria/ | Rodzaj | uprzywilej . . . . , . . " .
. . . ograniczenia | Liczba akcji wartosci pokrycia Data rejestracji | dywidendy
emisja akgji owania N . . .
akaii praw do akgji nominalnej w kapitatu (od daty)
g tys. zt
Seria A zwykte 4000 000 800 gotowka 26.05.2000 od 2000 .
Seria B zwykte 1 600 000 320 gotéwka 28.12.2000 od 2000 .
Seria C zwykte 999 600 200 gotowka 08.10.2001 od 2001 r.
Seria D zwykte 1750 000 350 gotowka 10.12.2001 od 2001 r.
Zamiana
Seria E zwykte 4061 300 812 pozyczek 04.11.2003 od 2003 r.
Seria F zwykte 949 900 190 gotowka 22.10.2004 od 2004 r.
Seria G zwykte 110000 22 gotowka 01.07.2005 od 2005 .
Zamiana
Seria H zwykte 4225300 845 pozyczek 06.10.2005 od 2005 r.
Seria | zwykte 999 900 200 gotéwka 21.11.2005 od 2005 .
Seria J zwykte 1304 000 261 gotéwka 02.02.2006 | od 2006 r.
Seria K zwykte 4000 000 800 gotéwka 14.07.2006 od 2006 .
Seria L zwykte 24 000 000 4 800 gotéwka 23.08.2007 od 2007r.
Liczba akcji razem 48000 000
Kapitat zaktadowy, r 9 600
Wartos$d nominalna jedn:

Uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 wrze$nia 2009 roku wyemitowane w ww.
seriach akcje zostaty pofaczone w jedng serie AA.

Na dzien publikacji raportu rocznego za 2009 rok osoby zarzadzajgce i nadzorujace nie posiadajg akcji
Spotki ani uprawnien do nich.

8. Il nformacje o znanych emitentowi umowach (w t

wy ni ku kt 6rych moga W przysztosci nastagpi d
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitentowi nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych mogag w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy, za wyjatkiem umowy opisanej w
punkcie 111.8.6.

9. Inffor macje o systemie kontroli programéw akcji

Spotka nie prowadzi programu akcji pracowniczych.

10l nf ormacje o nabyciu wudziatow (akcji) wt asny
wartosci nomi nalnej, ztawskaakhaeowegakigepgrze’?
oraz cenie sprzedazy tych wudziatow (akcji) w

Spotka w 2009 roku nie nabywata akcji wtasnych.
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I. CHARAKTERYSTYKA DZI ALALNOSCI SPOLKI
Informacje o podstawowych produktach, towarach u b Kht ugraa z z i ch |
wartosciowym i il osciowym oraz wudziatem poszc
i stotne) albo ich grup w sprzedazy emitenta ¢

roku.

Dziatalnos¢ eCard S.A. mozna podzieli¢ na nastepujgce 3 obszary:
- obstuga ptatnosci (karty, przelewy),
- wlasna sie¢ bankomatoéw,

- ustugi dla telefonii komérkowej (SMS Premium i Dotadowania telefonéw komaérkowych).
1.1 Karty ptatnicze:

Obstuga ptatnosci kartami ptatniczymi odbywa sie za posrednictwem autorskich rozwigzan eCard S.A.
i oferowana jest wszystkim klientom, ktérzy zamierzajg prowadzi¢ sprzedaz on-line przy wykorzystaniu
bezpiecznego systemu autoryzacji ptatnosci dokonywanych kartami. Obecnie oferta Spotki obejmuje
zarowno ptatnosci w ztotych polskich, jak réwniez rozliczenia wielowalutowe, ktére realizowane sg
nastepujgcymi rodzajami kart ptatniczych: Visa, Visa Electron, MasterCard, American Express.

1.2 Przelewy:

Na catg game ptatnosci nazywanych przelewami sktadajg sie nastepujgce formy pfatnosci: ePrzelewy,
przelewy pétautomatyczne, wptaty tradycyjne ,Wydrukuj i Zapfa¢” oraz Unikasa, portmonetka
elektroniczna PayPal. ePrzelewy to nazwa dla instrumentow pfatniczych typu ,pay by link” oferowanych
przez 12 bankéw. eCard S.A. oferuje wszystkie z dostepnych na rynku tego typu instrumentéw tj.: Ptace
z Inteligo (Inteligo), mTransfer (mBank), MultiTransfer (MultiBank), Pta¢ z Nordea (Nordea), Przelew24
(Bank Zachodni WBK), Przelew z BPH (Bank BPH), Ptace z PKO Inteligo (PKO BP), Pekao24Przelew (Bank
Pekao SA), Pface z CitiHandlowy (Bank Handlowy w Warszawie S.A.), Pta¢ z BOS (Bank Ochrony
Srodowiska S.A.), Bank Millenium S.A., Ptace z Alior Bankiem (Alior Bank S.A.). Jako uzupetnienie ustug
ePrzelewdéw, eCard S.A. proponuje dodatkowo ustuge Przelewdéw Pétautomatycznych, ktéra jest
instrumentem ptatniczym stworzonym dla tych bankdw, ktére nie posiadajg wdrozonych ePrzelewow.
eCard S.A. oferuje przelewy pétautomatyczne z nastepujacymi bankami: ING Bank Slaski S.A., Raiffeisen
Bank Polska S.A., Invest Bank S.A., Kredyt Bank S.A., Deutsche Bank PBC S.A., Lukas Bank S.A.

1.3 SMS Premium:

W 2007 roku eCard S.A. uzupetnit swojg oferte handlowg o ustugi bazujgce na wiadomosciach SMS
Premium. Obecnie dostepne sg takie ustugi jak ,Kod Dostepu” i ,InfoSMS”. Ustuga , Kod Dostepu”
polega na generowaniu i dostarczaniu uzytkownikom serwiséw internetowych unikalnych kodéw,
umozliwiajgcych dostep do zasobdw serwisdw internetowych, np. petnych wersji artykutdw,
dokumentéw, raportow, multimedidw czy archiwéw. Ustuga ,InfoSMS” polega na dostarczaniu
uzytkownikom serwiséw internetowych zaprenumerowanych wiadomosci na ich telefony komérkowe.
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14 Dol adowani a:

eCard S.A. prowadzi sprzedaz dotadowan telefonéw komérkowych. Sprzedaz realizowana jest przede
wszystkich w kanale internetowym za posrednictwem wtasnych i partnerskich stron internetowych, jak
rowniez za posrednictwem serwisdOw bankowosci internetowej, z ktérymi eCard posiada podpisane
umowy o wspotpracy. W chwili obecnej w sprzedazy dostepne sg dotadowania nastepujacych sieci:
TakTak, Heyah, Simplus, SamiSwoi, MixPlus, Orange, Play, Carrefour Mova.

1.5 Bankomaty:

Od grudnia 2006 roku eCard S.A. posiada wtasng sie¢ bankomatéw. Do korica 2009 roku uruchomiono
ponad 320 bankomatdéw na terenie catego kraju, w tym sezonowo w miejscowosciach turystycznych
(bankomaty sezonowe) oraz na wydarzeniach masowych — koncertach, targach (bankomaty mobilne).
Dla wszystkich uzytkownikéw bankomatéw sieci eCard S.A. dostepne sg wyptaty gotéwki, a dodatkowo
dla cztonkdéw systemu SKOK istnieje mozliwos¢ sprawdzenia salda rachunku.

Przychody w 2009 roku w poszczegdlnych liniach biznesowych przedstawiaty sie nastepujgco (w tys. zt):

2008 2009 Dynamika
Karty i ePrzelewy 5285 6 295 19%
Bankomaty 9915 14 387 45%
Ustug dla telefonii 396 3306 735%
komdrkowych
Pozostate 572 592 3%
Razem 16 168 24 580 52%

Struktura preychoddow netto ze spreedaiy uslug

2008

2009

OUstugl pozostate

%%

2%

WTslug dla telefonn komdnowych

e

13%

WEarty 1 ePrzelewy

33%

26%%

BEankomaty

a1%

5%




s N
Sprawozdanie Zarzadu eCard S.A. z dziatalnosci Emitenta za 2009 rok

CARD
2.l nformacje o rynkach zbyt u, z uwzgl edni eni em
i nformacjceh ozadmp@dirzenia w materiaty do produ
uzaleznienia od jednego | ub wiece] odbi orcow
odbiorcy |l ub dostawcy osiagga c¢co naj-mazwe(firmy)l0 9
dostawcy |l ub odbiorcy, jego udzi at W sprzedaz
emitentem.

W 2009 roku nie zaszty istotne zmiany w zakresie rynkéw zbytu. eCard S.A. swiadczy ustugi na rynku
polskim.

Gtéwnymi odbiorcami ustug w zakresie obstugi ptatnosci oraz ustug bazujgcych na SMS Premium sag
podmioty gospodarcze prowadzace dziatalno$¢ m.in. za posrednictwem Internetu. W zakresie obstugi
wyptat z bankomatéw oraz sprzedazy dotadowan telefonéw komodrkowych, gtéwnymi odbiorcami sa
klienci indywidualni.

Gtéwnymi dostawcami towardw i ustug dla eCard S.A. w 2009 roku byty nastepujgce firmy:
e Bank Zachodni WBK S.A.- obstuga bankomatéw i transakcji bankomatowych,
e Europolis Saski Crescent- najem powierzchni,
e eService S.A.- autoryzacja transakcji,
e NCR Polska Sp. z 0.0.-serwis maszyn,
e PKO BP S.A.- rozliczenie merchantéw,

e Towarzystwo Finansowe SKOK S.A.- obstuga bankomatéw oraz autoryzacja i rozliczanie transakgji
bankomatowych,

Najwiekszym dostawcg ustug w 2009 roku, ktorego wartos¢ dostaw przekraczata 10% wartosci
przychoddéw ze sprzedazy byt Bank Zachodni WBK S.A. Warto$¢ ustug dostarczonych Emitentowi przez
tego dostawce wyniosta w 2009 roku 7 708 tys. zt. Podstawg Swiadczenia tych ustug byty umowy:

a. Umowa Generalna o Wspdtpracy zawarta w dniu 18 wrzesnia 2006 r. w Poznaniu, ktérej
przedmiotem byto okreslenie zasad wspotpracy w zakresie wdrozenia projektu obstugi przez BZ WBK
S.A. bankomatéw nalezacych do Spofki, a takze transakcji z tym zwigzanych;

b. Umowa o Wspdtpracy zawarta w dniu 6 grudnia 2006 w Warszawie, w zwigzku z Umowg Generalng
o Wspotpracy, przedstawiong w punkcie a, ktdrej przedmiotem byto okreslenie zakresu wspdtpracy w
zwigzku z wdrozeniem projektu obstugi bankomatdéw i transakcji przez BZ WBK S.A.

3. Informacje o zawartych umowachrza c zgcych dl a dzi at al nos$ci

umowach zawartych pomi edzy akcjonari uszami

wspo6t pracy | ub kooperacij.i

W dniu 30 wrzesnia 2009 Spdtka zawarta Umowe ogdlng dotyczacg wspdtpracy w zakresie obstugi
transakcji i zarzadzania bankomatami z Towarzystwem Finansowym SKOK S.A., ktora to umowa spetnia
kryterium uznania jej za znaczacg. O zawarciu umowy Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr
56/2009 z dnia 1 pazdziernika 2009 roku. Jest to jedyna umowa zawarta w 2009 roku, ktdra spetnia
kryterium uznania jej za znaczaca.

t
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Ponadto, w 2009 roku Spotka nie zawarta umoéw ubezpieczenia, wspdtpracy oraz kooperacji, ktdre miatyby
istotne znaczenie dla dziatalnosci Spotki. Rdwniez nie sg znane Spdtce informacje o istotnych dla Spétki
umowach zawartych w 2009 roku pomiedzy akcjonariuszami.

4. Il nformacje o iIistotnych transakcjach zawartych
podmi ot ami powi gzanymi na i nnych wa azunfioknagami n i :
okresl aj gcy mi charabBotwrgzegk huzmajnesa&kicgi za sp:¢

miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym.

W 2009 roku nie miaty miejsca zadne transakcje zawarte przez Spétke z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe.

5.1 nformacje o zaciagnietych i wypowi edzianych
kredytow i pozyczek, z podaniem coOoO naj mni e] [
waluty i terminu wymagal nos$ci

W dniu 22 kwietnia 2009 roku Spodtka podpisata Umowe Pozyczki z Towarzystwem Ubezpieczen
Wzajemnych Spétdzielczych Kas Oszczednosciowo-Kredytowych (kwota pozyczki 890 tys. zt,
oprocentowanie 12% w skali roku, termin wymagalnosci 24 lipca 2009). W dniu 24 lipca 2009 Spoétka
podpisata aneks nr 1 do ww. Umowy, przesuwajacy termin wymagalnosci Pozyczki na 30 wrzesnia 2009.
Pozyczka zostata w catosci sptacona wraz z odsetkami w dniu 30 wrze$nia 2009 roku.

6.l nformacje o wudzielonych w hdanzen g zodkaue godblrnoytno w
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym e

rodzaju i wysokos$ci stopy procentowej, wal ut
otrzymanych w danym rokauc h obir otgovay mn cp oarcehc, z e
uwzgl ednieniem poreczeo i gwarancij.i udzi el onyc

Spotka w 2009 roku nie udzielata pozyczek.

7. Ocene, wraz z | ej uzasadnieni em, dotyczgcag z
uwzgedni eni em zdol noS$ci Wy wi gzywani a si e z z
ewentual nych zagrozeo i dziatao, jakie emiten

tym zagrozeni om.

Gtéwnym Zrédtem finansowania potrzeb finansowych Spétki w 2009 roku byta realizacja programu
emisji dtugoterminowych instrumentéw dtuznych. Srodki uzyskane z emisji skierowane byty gtéwnie na
sptate zadtuzenia przeterminowanego wg ustalonego z wierzycielami harmonogramu oraz biezgce
potrzeby ptynnosciowe. tgczna wartos¢ emisji wyniosta w 2009 roku 11 000 tys. PLN. W efekcie
podjetych dziatan znaczgcej poprawie ulegta struktura majgtkowo-kapitatowa Spotki oraz biezgca
ptynno$é¢ finansowa, co ma odzwierciedlenie w poprawie wskaznikdw ptynnosci finansowej,
zaprezentowanych w punkcie 111.9.

Kolejnym etapem zwigzanym z restrukturyzacjg finansowg i dalszg optymalizacjg struktury kapitatowej
Emitenta sg dziatania zmierzajgce do podwyzszenia kapitatu zaktadowego. W dniu 30 marca 2010 roku

8
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Zarzad Spodtki podjat uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 1 400 tys. zt w
drodze emisji 7.000.000 akcji o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda i cenie emisyjnej 0,72 zt kazda akcja.
taczna wartos¢ emisyjna nowych akcji wyniosta 5 040 tys. zt.

8. Ocene moz |l i zvaddjci ze2m@ler zeo i nwestycyjnych, !
por 6wnani u do wiel koS$ci posi adanych $Srodkow,
finansowania t e] dziat alnosci

Zarzad Emitenta nie przewiduje istotnych zamierzen inwestycyjnych w 2010 roku i swoje dziatania skupi
na optymalizacji istniejgcych zasobdéw Spotki.

99 W przypadku emi sji papier 6w war t o@psiwgkorzysamia w
przez emitenta wptywow z emisji do chwili spor

W 2009 roku Spétka wyemitowata:
a) 60 sztuk obligacji na tgczng kwote 6 000 000 zf, w tym:
1) Seria A: 20 sztuk obligacji serii A o facznej wartosci 2 000 000 zt (RB 39/2009 z dnia 26 maja 2009),
2) Seria B: 24 sztuk obligacji serii B o tgcznej wartosci 2 400 000 zt (RB 50/2009, z dnia 3 lipca 2009),
3) Seria C: 16 sztuk obligacji serii C o tgcznej wartosci 1 600 000 zt (RB 51/2009, z dnia 10 sierpnia
2009).

b) 5 Komercyjnych Weksli Inwestycyjno-Terminowych o tgcznej wartosci nominalnej 5 000 000 zt. Spétka
informowata o emisji oraz o przyjeciu oferty ich nabycia w raportach biezacych:

e RB 54/2009 z dnia 15 wrzes$nia 2009 r. o emisji Komercyjnych Weksli Inwestycyjno-Terminowych
o wartosci nominalnej 2 000 000 zf,

e RB 60/2009 z dnia 13 pazdziernika 2009 r. o emisji Komercyjnych Weksli Inwestycyjno-
Terminowych o wartosci nominalnej 1 000 000 zt.,

e RB 65/2009 z dnia 1 grudnia 2009 r. o emisji Komercyjnych Weksli Inwestycyjno-Terminowych o
wartosci nominalnej 2 000 000 zt.

Celem wszystkich emisji byly potrzeby kapitatowe zwigzane z finansowaniem kapitatu obrotowego
Emitenta. Nabywcg wszystkich obligacji byto TUW SKOK, natomiast nabywcg Komercyjnych Weksli
Inwestycyjno-Terminowych byta Krajowa Spétdzielcza Kasa Oszczednosciowo — Kredytowa z siedzibg w
Sopocie.

10.0bjg8 ni eni e ro6znic pomiedzy wyni kami finansowym
publ i kowany mi prognozami wyni kow na dany rok.

Emitent nie publikowat prognoz na 2009 rok.

11.0mowi eni e podst awowych -fivmnsewydh,o sjanvnionyeh k w nrocamn ¢ z n

sprawozdaniu finansowym, W szczegOlnosci opi
charakterze, maj gcych znaczgcy wptyw na dzi at
poniesione straty w roku obrotowymgdzaataknesol
przynajmniej w najblizszym roku obrotowym.

9



s N
Sprawozdanie Zarzadu eCard S.A. z dziatalnosci Emitenta za 2009 rok

CARD

Wygenerowana wartos¢ przychoddw ze sprzedazy wyniosta 24 580 tys. zf i stanowita 152% wartosci z roku
ubiegtego. Poniesione koszty dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 33 534 tys. zt i byly wyisze o 21%
od poziomu z roku 2008, w tym:

e Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatéw wyniosty 29 051 tys. zt (wzrost o 55%),

e Koszty sprzedazy wyniosty 643 tys. zt (spadek 0 64%),

e Koszty ogdlnego zarzadu 3 841 tys. zt (spadek o0 46%).

Wypracowany wynik na sprzedazy za rok biezgcy byt ujemny i wynidst (—) 8 954 tys. zt wobec straty na
sprzedazy w 2008 roku w kwocie (=) 11 455 tys. zt.

Po uwzglednieniu pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych, przychodéw i kosztéw finansowych,
salda wynikéw nadzwyczajnych oraz obcigzen wyniku finansowego brutto, Spétka zamkneta rok 2009
ujemnym wynikiem finansowym netto na poziomie (-) 9 340 tys. zt. W poréwnaniu do roku 2008 strata
finansowa netto obnizyta sie 0 2 683 tys. zf, to jest 0 22 %.

Gtéwne perspektywy rozwoju dziatalnosci Emitenta sg zwigzane z:
e Dalszym ograniczaniem kosztéw ogélnego zarzadu,
e Procesami optymalizujgcymi dotychczasowe linie biznesowe,

e Rozwojem ustug zwigzanych z ptatnosciami bezgotéwkowymi.

120cene czynnikow I ajgcyplowyghywdmaazwepnimk z
okresl eniem stopnia wptywu tych czynni kow

W 2009 roku nie wystgpity nietypowe czynniki czy zdarzenia, majace bezposredni wptyw na wyniki z
dziatalnosci Spotki.

10
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10pi s _istotnych czynni kéow ryzyka i zagrozeo,
narazony.

Czynniki ryzyka oraz wystepujgce zagrozenia zwigzane ze Sp6tkg mozna podzieli¢ na dwie grupy:

11. Ryzykew wi gzane z obecna i przysztag dziatalnosc

111. Ryzyko zwigzane z dostawcami

Wspotpraca Spotki z dostawcami, m.in. oprogramowania, faczy telekomunikacyjnych oraz firmami
obstugujgcymi bankomaty, obarczona jest ryzykami zwigzanym m.in. z potencjalng awaryjnoscig
infrastruktury oraz oprogramowania. Zaistnienie ktérego$ z nich moze doprowadzi¢ do utrudnienia
korzystania z ustug oferowanych przez Spdétke. W tym celu Spétka dokonata i dokonuje wyboru
renomowanych dostawcow i poddostawcédw sprzetu oraz oprogramowania wykorzystywanego do
prowadzonej dziatalnosci.

112 Ryzyko zagrozenia bezpieczeostwa systembébw S

Dziatalnos¢ Spotki narazona jest na zdarzenia losowe bez udziatu ludzi (uszkodzenia sprzetu, przerwy w
zasilaniu badZz tgcznosci, pozary, zalanie woda), zdarzenia z udziatem ludzi (fizyczne witamanie,
nieuprawniony dostep do danych), dziatalnos¢ szkodliwego oprogramowania (m.in. wiruséw, robakéw,
koni trojanskich), ktére mogg zaktédcié Swiadczenie ustug przez Spotke i bezpieczeristwo systemoéw Spotki
oraz sprzetu, na ktérym owe systemy dziatajg. Spdtka doktada wszelkich staran, aby przyjete u Emitenta
procedury bezpieczenstwa odpowiadaly wymogom miedzynarodowych organizacji pfatniczych
(MasterCard oraz VISA), aby wszelkie transakcje odbywaty sie z maksymalnym zachowaniem
bezpieczenstwa. Spétka dba takze o poufnosé danych swoich klientéw i uzytkownikdw, wykorzystujac
dostepne srodki ich ochrony.

113. Ryzyko zwigzane z utratag kadry menadzerskiej

Kompetencje zatrudnionych menadzeréw i specjalistdw majg znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spotki,
szczegoblnie w obszarze pozyskiwania nowych klientdw korzystajgcych z ustug oferowanych przez Spétke.
Spoétka minimalizuje poziom tego ryzyka poprzez aktywng polityke personalng w zakresie systemu
wynagradzania, szkolei oraz awansu zawodowego.

12. Ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spot k

121. Ryzyko zwigzane D2msytzuacjwg kmakmuoekon

Istnieje ryzyko, iz w przypadku pogorszenia sie sytuacji gospodarczej w Polsce i spadku popytu
konsumpcyjnego, dynamika rozwoju Spétki moze ulec spowolnieniu.

122. Ryzyko zwigzane ze zmianami regul acj i prawn:

Zmiany przepiséw prawa podatkowego, a takze regulacji odnoszacych sie do sektora bankowego i ustug
finansowych oraz rynku papieréw wartosciowych, mogg powodowac wzrost kosztéw dziatalnosci Spotki,
zmniejszenie marz operacyjnych i obnizenie rentownosci. Podobnie mogg oddziatywaé czynniki ryzyka
zwigzane z regulacjami miedzynarodowych organizacji ptatniczych (MasterCard oraz Visa).

11
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1.2.3. Ryzyko konkurencji

Istnieje ryzyko utraty przez Spotke swojej pozycji rynkowej, w wyniku rozpoczecia na polskim rynku
dziatalnosci przez inne podmioty, Swiadczace ustugi w tych samych obszarach, w jakich prowadzi
dziatalnos¢ Spoétka.

124 Ryzyko utraty zaufania do branzy.

Powodzenie dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke jest silnie skorelowane z zaufaniem posiadaczy kart i
internetowych rachunkéw bankowych do bezpieczenstwa ptatnosci w srodowisku Internet. Przypadki
ewentualnych udanych wtaman do systeméw Spétki, bankéow lub podmiotéw konkurencyjnych (np.
kradziez numerdw kart, przejecie kontroli nad hastami dostepu do kont internetowych) mogg miec
negatywny wptyw na zaufanie do tych metod ptatnosci i moze wptynaé to ujemnie na obroty osiggane
przez klientdw Spotki, a wiec réwniez na przychody Spofki.

N

125.Ryzyko zwigzane z zaprzestaniem dziatalnosc

W przypadkach, kiedy klient Spétki zaprzestanie dostawy towaréw lub ustug w ramach swiadczen
optaconych kartami ptatniczymi, posiadacze kart majg prawo do zgtoszenia w okreslonym terminie w
swoim banku (wydawcy karty) reklamacji dotyczacej braku otrzymania zakupionego towaru/ustugi. Takie
zgtoszenie jest poprzez Spétke przekazywane klientowi. Spétka, zgodnie z umowa z klientem jest
uprawniona do $ciggniecia kwoty reklamacji z jego transakcji biezacych. Ryzyko pojawia sie wtedy, gdy
klient Spotki jest niewyptacalny, a biezgce obroty nie sg w stanie zaspokoi¢ roszczen. Skutkuje to
obcigzeniem Spotki kwotg reklamacji. Spoétka prowadzi system oceny klientéw o podwyzszonym ryzyku,
a takze stosuje kaucje zabezpieczajace potencjalne niesptacone wierzytelnosci.

2Charakterystyka zewnetr znytcoht niy cne wdnl eat rrzonzywaohj uc
emi tenta oraz opi s perspektyw rozwoju dzi at
obrotowego nastepujacego po roku obrotowym,
zami eszczone W raporemieemoelzeamennt &w uswmzrgd teedqii |
wypracowane;j.

2 . 1. Czynni ki zewnetrzne:

211Dostep do I nternetu

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na rozwéj ustug Spétki jest dostep do Internetu. Zarédwno transakcja
kupna zawierana przez klienta ze sklepem internetowym jak i ptatno$é za nig za pomoca karty ptatniczej
lub ePrzelewu dokonywana jest poprzez sieé¢ Internet. Duze znaczenie ma rdéwniez jakos$¢ tgcza
internetowego oraz jego cena. Wedle oceny Spétki upowszechnienie dostepu do sieci Internet oraz jej
popularyzacja wptywaé bedzie pozytywnie na wyniki finansowe Spotki.

2. 1. 2. -ddniEstvatj. e

Wzrost aktywnosci instytucji publicznych w obszarze udostepniania obywatelom nowoczesnych metod
umozliwiajgcych dokonanie przez Internet czynnosci, ktére dotychczas wymagaty wizyty w urzedzie

oraz w obszarze przyjmowania optat administracyjnych z uzyciem Internetu, powinien przyczynic sie do
popularyzacji ptatnosci internetowych, a takze wzrostu liczby rozliczanych przez Spétke transakcji.

12
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2.13. Karniyc zpgd a2zt mozI|l i wosci g ptatnosSci przez

Wzrost liczby obecnych na rynku kart umozliwiajgcych ich posiadaczom dokonywanie transakcji przez
Internet, powinien przyczyni¢ sie do wzrostu wartosci rozliczonych transakcji i wzrostu przychodéw
Spofki.

214. Of erta sklepow internetowych.

Kolejnym czynnikiem zewnetrznym, majacym pozytywny wptyw na perspektywy rozwoju Spotki jest
postepujgcy proces rozszerzania sie oferty sklepdédw internetowych, ktéra zacheca uzytkownikéw
Internetu do kupowania poprzez sie¢, a nie w sposdb tradycyjny. Zwrdci¢ nalezy uwage na duzg
atrakcyjnos¢ cenowa towardow i ustug oferowanych za posrednictwem elektronicznych kanatow
sprzedazy. Pozytywnym czynnikiem wptywajgcym na potencjalny rozwdj Spétki w tym obszarze jest
rowniez coraz czestsze angazowanie sie w sprzedaz internetowg przez podmioty, ktére do tej pory
swojg dziatalno$¢ prowadzity wytgcznie w srodowisku ,naziemnym”, a majgce potencjat do
generowania znaczacych obrotow rowniez w Internecie, np. firmy ubezpieczeniowe posiadajgce miliony
klientow i szeroka game produktéw, ktére moga by¢ oferowane z wykorzystaniem sieci Internet.

2.2. Czynni ki wewnetrzne:

2.2.1. Wysoki poziom ustug.

Spotka swiadczy ustugi na najwyzszym poziomie, majac do dyspozycji nowoczesne rozwigzania
techniczne, zapewnia staty i bezpieczny dostep do ustugi ptatnosci przez 24 godziny na dobe. W tym
celu Spodtka posiada dwa centra rozliczeniowe w réznych lokalizacjach, pierwsze do statej dziatalnosci, a
drugie jako zapasowe, uruchamiane w sytuacjach awaryjnych. Staty i niezawodny system zapewnia
przychylnos¢ i lojalnos¢ klientdw juz pozyskanych a takie umozliwia pozyskanie nowych, w tym
instytucjonalnych, takich jak masowi wystawcy faktur, linie lotnicze, biura turystyczne itp. oraz
instytucje z sektora publicznego i administracji publiczne;j.

2. 2. 2. Bezpieczeostwo transakcji

Bezpieczenstwo transakcji ma fundamentalny wptyw na popularnosé¢ ustug Spétki. Transakcje sa
zabezpieczone technologicznie poprzez protokdét 128 SSL bitéw oraz technologie 3D Secure. Nalezy
zwréci¢ uwage, iz kazda transakcja jest monitorowana. Ponadto istotng sprawg wptywajaca na
bezpieczenstwo jest wspdtpraca Spoétki z jednej strony ze sklepami internetowymi, a z drugiej strony z
organami Scigania.

Nt e

3l nf ormacje o wazniej smriye hbaoda@gginireaczazwacjhu.w dzi e

W 2009 roku Spotka nie miata zadnych wazniejszych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju.

4l nf or macje dotyczagce zagadnieo Srodowi ska

Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci, w stosunku do Spétki nie wydano w roku 2009
zadnych decyzji w przedmiocie ochrony srodowiska. Spétka nie jest takze zobowigzana do uzyskania

zadnych zgéd ani zezwolen zwigzanych z ochrong $rodowiska.
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51,.nf ormacj e dotyczgce zatrudnieni a.

W styczniu 2009 w Spoétce zatrudnione byty 54 osoby. W 2009 roku podpisano umowy z 20 osobami
i rozwigzano umowy z 18 osobami. Stan zatrudnienia na koniec 2009 roku wzrést do 56 osdéb. Na dzien
publikacji raportu w Spétce zatrudnione sg 53 osoby.

6.Informacje o:

a) dacie zawarcia przez emitenta wmw y Zz podmiotem uprawni onyn
finansowych, 0 dokonani e badani a |l ub pr :
skonsoli dowanego sprawozdania finansowego 0]
b) wynagrodzeniu podmiotu uprawnionegd o b adani a sprawozdao fin

|l ub naleznym za rok obrotowy odrebnie za:

- badanie rocznego sprawozdania finansowego,

- inne ustugi podsdwiadczajgce, w tym przegl
- ust ugi doradztwa podat kowego,

- pozostate ustugi

W dniu 13 lipca 2009 roku Emitent zawart umowe z Zespotem Ekspertdw Finansowych , Auditor” Spotka
z 0.0. na dokonanie przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta za | pétrocze 2009
roku oraz przeprowadzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za 2009 rok.

badanie rocznego sprawozdania finansowego 16 125 zt + VAT
inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdania finansowego 5375zt + VAT
ustugi doradztwa podatkowego nie dotyczy
pozostate ustugi nie dotyczy

7. Informacjeoposi adanych przez Spotke oddziatach (za
Spodtka nie posiada oddziatéw (zaktadow).

8. Opis zdarzeo istotnie wptywajgcych na dzi at al
takze po jego zakooczeniu, do wego a zat wierdze

8l Zakooczenie konf | i kyowaz zgkupakaj graehnoveelgoc e & s amois e $ D
akcjonariusza.

Rok 2009 Spétka rozpoczynata w cieniu konfliktu dwdch najwiekszych akcjonariuszy, ktéremu
ostatecznie potozyta kres sprzedaz przez nich pakietéw akcji nowemu wiekszo$ciowemu akcjonariuszowi
— Towarzystwu Ubezpieczen Wzajemnych Spétdzielczych Kas Oszczednos$ciowo-Kredytowych z siedzibg
w Sopocie (dalej TUW SKOK). Nabycie przez TUW SKOK 31 680 000 akcji nastgpito 27 kwietnia 2009 roku
w wyniku rozliczenia transakcji gietdowe]j przeprowadzonej w konsekwencji wezwania na sprzedaz akcji
Spotki z dnia 20 marca 2009 roku. Przed dokonaniem tej transakcji TUW SKOK nie posiadato zadnych
akcji Spotki. W wyniku transakcji TUW SKOK dysponowat 31 680 000 akc;ji Spoétki, co dawato 66 % gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu oraz stanowito 66 % w kapitale zaktadowym (RB 29/2009 z dnia 4 maja 2009
roku).
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82 Zwi ekszeni e udzakgohauuszho mi nuj gcego

W dniu 16 pazdziernika 2009 roku TUW SKOK ogtosito wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz do
100% akcji Spotki. Gietda Papieréw Wartosciowych poinformowata Spoétke, iz w dniu 9 grudnia 2009 roku
w ramach wezwania do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki, zawarto transakcje na 6 203 284 sztuki
akcji (RB 66/2009 z dnia 10 grudnia 2009 r.). Na skutek wezwania Towarzystwo Ubezpieczen
Wzajemnych SKOK posiadato tgcznie 37 883 284 akcje Spofki, ktére stanowity 78,92% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu.

83 Zmi any kapitatu zaktadowego oraz przeni e

W 2009 roku ZWZA dziatajagc na podstawie art.395 §2 pkt 2 kodeksu spétek handlowych postanowito
pokry¢ strate poprzez przeniesienie wszystkich srodkow z kapitatu zapasowego spotki jak réwniez
obnizenie kapitatu zaktadowego poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej akcji z 1,00 zt do 0,20 zt za
kazda akcje.

W dniu 15 grudnia 2009 roku Spétka otrzymata postanowienie Sagdu Rejonowego dla Miasta Stotecznego
Warszawy w Warszawie, na mocy ktérego zarejestrowano zmiane wysokosci kapitatu zaktadowego oraz
zmiany w Statucie Spétki (RB 67/2009 z dnia 16 grudnia 2009r.) Wysokos¢ kapitatu zaktadowego po
rejestracji wynosi 9 600 000 zt i dzieli sie na 48 000 000 akcji o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda. Ogdlna
liczba gtoséw wynosi 48 000 000. Siedziba Spotki zostata przeniesiona z Warszawy do Gdanska.

84Podwyzszenie kapitatu zakt adowego

Dnia 30 marca 2010 roku, Zarzad Spétki podjgt uchwate w kwestii podwyzszenia kapitatu zaktadowego o
kwote 1.400.000,00 zt (stownie: jeden milion czterysta tysiecy ztotych), tj. z kwoty 9.600.000 zt (stownie:
dziewie¢ miliondw szeséset tysiecy ztotych) do kwoty 11.000.000 zt (stownie: jedenascie miliondw
ztotych), w drodze emisji 7.000.000 (stownie: siedem milionéw) nowych akcji serii B, o wartosci
nominalnej 0,20 zt (stownie: dwadziescia groszy) kazda. Akcje nowej emisji sg akcjami zwyktymi na
okaziciela i podlegajg dematerializacji. Akcje serii B uczestniczy¢ bedg w dywidendzie poczawszy od dnia
1 stycznia 2010 roku.

Cena emisyjna akcji serii B wyniosta 0,72 zt (stownie: siedemdziesigt dwa grosze) za jedng akcje. W
interesie Spoétki pozbawiono dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa pierwszenstwa objecia
akcji nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych akcji (pozbawienie prawa poboru).

Akcje serii B zostaty zaoferowane w ramach subskrypcji prywatnej Towarzystwu Ubezpieczen
Wzajemnych SKOK, w zamian za wktad pieniezny (RB nr 9/2010 z dnia 31 marca 2009 roku).

Na mocy umowy objecia akcji serii B TUW SKOK objat 7.000.000 (siedem milionéw) akgcji serii B Spotki,
po cenie emisyjnej w wysokosci 0,72 zt (siedemdziesigt dwa grosze) za akcje, w zamian za wktad
pieniezny w tgcznej wysokosci 5.040.000, 00 zt (stownie: pie¢ miliondw czterdziesci tysiecy ztotych).

taczny udziat akcji Spétki posiadanych przez Towarzystwo Ubezpieczern Wzajemnych SKOK po objeciu
akcji serii B, stanowi¢ bedzie 81,61 % udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki po jego podwyzszeniu i
uprawniac bedzie do 44 883 284 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowic¢ bedzie 81,61 %
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki. (RB 11/2010 z
dnia 31 marca 2010 roku)
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Umowg z dnia 31 marca 2010 roku zawartg pomiedzy TUW SKOK a eCard S.A dokonano umownego
potrgcenia wierzytelnosci przystugujgcej Spotce z tytutu obowigzku wniesienia wktadéw pienieznych, na
pokrycie obejmowanych przez TUW akcji Spoétki nowej emisji z przystugujagcg TUW jako obligatariuszowi
wierzytelnoscig gtéwng z tytutu wykupu posiadanych obligacji wyemitowanych przez Spétke.

85 Zakooczenie wspotpracy z BZ WBK S. A. w z
bankomatach.

W dniu 29 czerwca 2009 Zarzad Spétki wypowiedziat dwie umowy zawarte pomiedzy Spdétkg a Bankiem
Zachodnim WBK S.A.:
a. Umowe Generalng o Wspdtpracy zawarta w dniu 18 wrzesnia 2006 r. w Poznaniu, ktorej
przedmiotem byto okreslenie zasad wspodtpracy w zakresie wdrozenia projektu obstugi przez BZ WBK
S.A. bankomatdw nalezacych do Spofki, a takze transakcji z tym zwigzanych;
b. Umowe o Wspdtpracy zawartg w dniu 6 grudnia 2006 w Warszawie, w zwigzku z Umowg Generalng
o Wspotpracy, przedstawiong w punkcie a, ktérej przedmiotem byto okreslenie zakresu wspdtpracy w
zwigzku z wdrozeniem projektu obstugi bankomatéw i transakcji przez BZ WBK S.A. (RB 49/2009 z dnia
30 czerwca 2009 r.).
Przyczyng wypowiedzenia ww. umow byto podjecie uchwaty przez Zarzad Spotki w kwestii zmiany zasad
zarzadzania bankomatami, a co za tym idzie zmiany centrum autoryzacyjno-rozliczeniowego dla
bankomatéw.
Wedtug Zarzadu Spétki, w rezultacie wypowiedzenia umowy oraz zmiany centrum autoryzacyjno-
rozliczeniowego nastgpi znaczna optymalizacja kosztdw procesu obstugi i rozliczenia transakcji
bankomatowych, w szczegdlnosci obnizenie kosztéw jednostkowych transakcji oraz obnizenie kosztéw
eksploatacji bankomatow.

86 Zakooczenie wspoOotpracy z eSer vi kdntern&owpch. w

W dniu 30 wrzesnia 2009 roku Spoétka otrzymata informacje od eService S.A. dotyczagcg wypowiedzenia z
dniem 30 wrzed$nia 2009 roku Umowy w sprawie wspoétpracy w zakresie obstugi transakcji
dokonywanych bez fizycznej obecnosci kart w sieci placéwek handlowo-ustugowych obstugiwanych
przez Spoétke, przy uzyciu kart ptatniczych Visa i MasterCard, zawartej pomiedzy Powszechng Kasg
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Centrum Elektronicznych Ustug Ptatniczych eService S.A. a Spétkg w
dniu 20 kwietnia 2005 roku. Strona wypowiadajgca umowe (eService S.A.) nie poinformowata Spoétki o
przyczynach rozwigzania umowy (RB 57/2009 z dnia 1 pazdziernika 2009 r.). Spétka podjeta skuteczne
dziatania majgce na celu pozyskanie nowego partnera w zakresie przetwarzania i rozliczania ww.
transakgji.

87 Podj ecie wspo6tpracy z Towarzystwem Finan
dokonywanych w bankomatach.

W dniu 30 wrzesnia 2009 Spoétka podpisata Umowe ogdlng z Towarzystwem Finansowym SKOK S.A,,
dotyczacg wspotpracy w zakresie obstugi transakcji w bankomatach. Celem umowy byto okreslenie
ogolnych zasad wspotpracy w zakresie obstugi przez Towarzystwo Finansowe SKOK S.A. bankomatéw
Spotki oraz obstugi transakcji wykonanych w bankomatach Spétki (RB 56/2009 z dnia 1 pazdziernika
20009r.).
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88 Pozyskanie zewnetrznych, dtugoterminowych 2

W ramach realizacji Programu Emisji Obligacji oraz w wyniku emisji Komercyjnych Weksli Inwestycyjno-
Terminowych Spoétka pozyskata w 2009 roku $rodki finansowe na tgczng kwote 11 000 000 zt (opisano w
punkcie 11.9). Ponadto, od poczatku 2010 roku do dnia ztozenia sprawozdania, Spoétka dokonata emisji
dwdch Komercyjnych Weksli Inwestycyjno-Terminowych na tgczng kwote 2 000 000 zt (RB 1/2010 z dnia
13 stycznia 2010 r. o emisji Komercyjnych Weksli Inwestycyjno-Terminowych o wartosci nominalnej
1 000 000 zt oraz RB 16/2010 z dnia 1 kwietnia 2010 r. o emisji Komercyjnych Weksli Inwestycyjno-
Terminowych o wartosci nominalnej 1 000 000 zt).

8.9 Zmianas t a wk i i nterchamwge zabwyngkloantag ugmta t er eni

Od dnia 1 kwietnia 2010 MasterCard obnizyt stawke interchange za wypfate gotowki z bankomatu na
terenie Polski. Stawka wynoszgca poprzednio 3,5 zt ulegta obnizeniu do kwoty w przedziale od 1,2 zt do
1,9 zt, w zaleznosci od typu uzytej karty. Od dnia 1 maja 2010 VISA International obnizyta wyzej opisang
stawke z 3,5 zt na 1,30 zt niezaleznie od typu kart. Oba ww. zdarzenia wptyng na obnizenie
jednostkowego przychodu z tytutu transakcji.

9. Wskazni ki finansowe.

Dziatalnos$¢ gospodarczg Spotki i jej wynik oraz sytuacje majatkowg i finansowg za okres objety raportem
w poréwnaniu z okresami poprzednimi charakteryzujg ponizsze wskazniki:

Lp. | Wskaznik 2009 r. | 2008r.
Rentownos$d majat ku |
1 wynik finansowy netto -53,58% | - 59,89%

suma aktywow

Rentownos$d sprzedaz)
2 wynik finansowy netto - 38,00% | - 74,36%
przychody ze sprzedazy
Rentownos$d sprzedaz)
3 wynik na sprzedazy produktéw -36,43% | - 70,85%

przychody ze sprzedazy
Rentownos$d spmng@Edon z )
4 wynik na dziatalnosci operacyjnej -36,14% | - 73,34%

przychody ze sprzedazy
Wskazni k ptynmrbSci |

5 aktywa obrotowe 2,1 1,0

zobowigzania krotkoterminowe

Wskazni k ptynmribSci |
6 aktywa obrotowe - zapasy 2,1 1,0

zobowigzania krotkoterminowe
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Wskazni k ptynpmpldisci |
7 srodki pieniezne 1,2 0,3

zobowigzania krétkoterminowe
Szybkosd rotacji nall
naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 dni

przychody netto ze sprzedazy

Szybkosdobowiagiao (\
9 | zobowigzania z tytutu dostaw i ustug x 365 dni 42 86

koszt wytworzenia sprzedanych produktow

Wskazni k ogol nego zi
10 zobowigzania ogoétem 1,11 0,60

aktywa ogotem
Pokrycie maj gt kusttah
11 kapitat wtasny + rezerwy + zobow. dtug. 1,23 0,99

majatek trwaty

Komentarz do zaprezentowanych wartosci wskazn

Wartosci wskaznikéw rentownosci w dalszym ciggu sg ujemne, co nalezy uznaé za zjawisko negatywne.
Warto jednak zwréci¢ uwage, ze w roku biezgcym w stosunku do 2008 roku ulegty one poprawie.

Wzrosty poziomy wskaznikdow ptynnosci, co nalezy uznaé za zjawisko pozytywne, gdyz wzrosta zdolnos$é
Spotki do terminowego regulowania zobowigzan. Spowodowane to byto poprawg struktury majatkowo-
kapitatowej odzwierciedlong w zmianie wartosci wskaznika pokrycia majatku trwatego kapitatami
statymi.

Wartosci wskaznikdw szybkosSci obrotu naleznosci i zobowigzan ulegly obnizeniu, co nalezy uznaé za
zjawisko pozytywne, ktdre potwierdza poprawe sytuacji finansowej Spotki.

10.Informacje o instrumentach finansowych w zakresie:

ayryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych
oraz utraty ptynnosci finansowej, na |jakie

W 2009 roku Spétka stosowata instrumenty finansowe ograniczajace ryzyko zwigzane z potencjalng
niewyptacalnoscig kontrahentéw poprzez przyjmowanie od czesci z nich zabezpieczen w formie
kaucji/gwarancji.

b) przyjetych przez Spét ke celach i met odach
metodami zabezpieczeniatisot nych rodzaj ow planowanych t
stosowana jest rachunkowosd zabezpieczeo.

Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.
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11. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa emitenta.
Aktualna sytuacja finansowa zostata opisana w punkcie 11.11i111.9 .

Zarzad zakonczyt pierwszy etap restrukturyzacji Spotki. Kolejnym etapem bedzie wdrozenie
Srednioterminowej strategii rozwoju, nad ktdrg obecnie trwajg prace.

12Ws kazani e postepowao toczagcych si e przed S a
arbitrazowego | ub organem administracj.i publ i
ay postepowania dotyczagcego zobowigzao al bo wi
zal eznej , kt drych wartosd stanowi c enta, rza j mi
okresl eni em: przedmi ot u postepowani a, war t
postepowania, stron wszczetego postepowani a
b) d wu l ub wi ecej postepowao dotyczagcych zobo
wartosdi sbdpowi edni o co naj mni e] 10 % kapi't
t gacznej wartosci postepowao odrebnie w gru
stanowi skiem emitenta w tej Sprawie oraz
grupie zobavi gz ao i grupi-ezewivwskayz aerdinocii ch pr z
przedmiotu sporu, daty wszczecia postepowani

1. Przedmiot postepowania: Powddztwo cywilne z art. 299 Kodeksu spétek handlowych przeciwko
bytym cztonkom zarzadu Air Polonia Sp. z o.0.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 500 000 zt

Data wszczecia postepowania: 20 grudnia 2006 roku

Strony postepowania:

Powadd: eCard S.A.

Pozwani: Jan Litwinski, Tomasz Sudot, Andrzej Wozniak, Radostaw Okulski
Interwenienci uboczni: Jan Szczepkowski, Krzysztof Szymanski

Przedmiot postepowania: Roszczenia Spétki wynikajagce z umowy N/469/1AIR/2003/PK zawartej
w dniu 2 wrze$nia 2003 r. pomiedzy Spoétki a Air Polonia Sp. z 0.0.

Stanowisko Spétki: Spoétka wyraza nadzieje na pozytywne dla niej rozstrzygniecie wskazanego
postepowania i w efekcie na uzyskanie tytutu egzekucyjnego wobec pozwanych.

2. Przedmiot postepowania: Zgtoszenie wierzytelnosci w postepowaniu upadtosciowym z dnia
22.05.2009 nr ZW 70 Sygn. akt X GUp 47/08

Wartos¢ wierzytelnosci: 5 868 zt 84 gr

Data wszczecia postepowania: 22 maja 2009 r.
Strony postepowania:

Wierzyciel: eCard S.A.

Dtuznik: Hoopla S.A.

Przedmiot postepowania: Roszczenia Spotki wynikajgce z umowy N/PKO/2006/JS zawartej w dniu
12 maja 2006 r. pomiedzy Spétkg a Hoopla S.A.

Stanowisko Spotki: Spotka wyraza nadzieje na pozytywne dla niej rozstrzygniecie wskazanego
postepowania i w efekcie na uzyskanie przystugujgcej Spotce wierzytelnosci.
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3. Przedmiot postepowania: Pozew o wydanie nakazu zaptaty w postepowaniu upominawczym
Wartos¢ przedmiotu sporu: 8 863 zt
Data wszczecia postepowania: 27 kwietnia 2009 roku
Strony postepowania:
Powdd: eCard S.A.
Pozwany: ALTISSIME Sp. z 0.0.

Stanowisko Spotki: Spotka wyraza nadzieje na pozytywne dla niej rozstrzygniecie wskazanego
postepowania i w efekcie na uzyskanie nakazu zaptaty w postepowaniu upominawczym.

4. Przedmiot postepowania: Pozew o wydanie nakazu zaptaty w postepowaniu upominawczym
Wartos$¢ przedmiotu sporu: 37 997 zt
Data wszczecia postepowania: 28 kwietnia 2009 roku
Strony postepowania:
Powdd: eCard S.A.
Pozwany: DITO Sp. z 0.0.

Stanowisko Spotki: Spotka wyraza nadzieje na pozytywne dla niej rozstrzygniecie wskazanego
postepowania i w efekcie na uzyskanie nakazu zaptaty w postepowaniu upominawczym.

5. Przedmiot postepowania: Pozew o wydanie nakazu zaptaty w postepowaniu upominawczym
Wartos$¢ przedmiotu sporu: 6 235 zt 50 gr
Data wszczecia postepowania: 11 sierpnia 2009 roku
Strony postepowania:
Powdd: eCard S.A.
Pozwany: eHotele Sp. z 0.0.

Stanowisko Spotki: Spotka wyraza nadzieje na pozytywne dla niej rozstrzygniecie wskazanego
postepowania i w efekcie na uzyskanie nakazu zaptaty w postepowaniu upominawczym.

Spotka nie jest strong innych postepowan spetniajgcych kryteria o ktérych mowa w § 91 ust. 5 pkt 5
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panistwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Tomasz Krasinski - Wiceprezes Zarzgdu

Alicja Kuran-Kawka — Cztonek Zarzadu
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