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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
eCard S.A.
za rok obrotowy 2009

zawierajace sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny jednostkowego
sprawozdania finansowego eCard S.A. za rok obrotowy zakonczony
31.12.2009 roku oraz sprawozdania Zarzadu.

1. Rada Nadzorcza na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych dokonata
oceny:

a) jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2009 obejmujacego:
jednostkowy bilans sporzgdzony na dzieh 31 grudnia 2009 roku, ktéry po stronie
aktywoéw i pasywoéw wykazuje sume 17.434 tys. zt,
jednostkowy rachunek zyskéw i strat za okres 1 stycznia 2009 do 31 grudnia
2009 roku, wykazujgcy strate netto w kwocie 9.340 tys. zt,
jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw Srodkéw pienieznych za okres 1
stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku, wykazujgce bilansowe zwiekszenie
stanu srodkéw pienieznych netto w kwocie 2.321 tys. zt,
jednostkowe zestawienie zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2009
roku do 31 grudnia 2009 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o
kwote 9.924 tys. zi,
informacje dodatkowg w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym;

b) sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci eCard S.A. w 2009 roku.

W sprawach a) i b) Rada podjeta uchwaty, ktére stanowig Zatgcznik nr 1 do niniejszego
sprawozdania.

2. Opinia i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie art.13 pkt.2 lit.p Statutu, Uchwatg nr 4 z dnia 21
maja 2009 r. dokonata wyboru biegtego rewidenta do badania sprawozdania
finansowego za rok 2009. Umowa na badanie sprawozdania finansowego zostata
podpisana w dniu 13 lipca 2009 roku z Zespotem Ekspertéw Finansowych , AUDITOR”
Sp. z 0.0. z siedzibg 81 - 805 Sopot, ul. Niepodlegtosci 800/8, wpisang na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 914 rejestru
KIBR, w imieniu ktérej dziatali:

- Danuta Chojnowska - Dyrektor - Biegty Rewident, nr identyfikacyjny 469,

- Tomasz Chojnowski - Biegty Rewident, nr identyfikacyjny 9635.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opiniami i raportami biegtych rewidentéw dotyczacymi
jednostkowego sprawozdania finansowego. Zgodnie z trescig opinii i raportu podmiotu
badajgcego sprawozdania finansowe za 2009 rok, jednostkowe sprawozdanie
finansowe, obejmujgce dane liczbowe i objasnienia, przedstawiajg rzetelne i jasne
informacje, istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej eCard S.A.



Sprawozdania sporzadzone zostaty w sposéb rzetelny i kompletny, we wszystkich
istotnych aspektach, zgodnie z zasadami rachunkowos$ci wynikajacymi z Polskich
Standardéw Rachunkowosci .

3. Zarzad, Rada Nadzorcza

W okresie sprawozdawczym Zarzad i Rada Nadzorcza pracowaty w sktadzie:

a) Zarzad:

od dnia 23 czerwca:

Ewa Beresniewicz-Koztowska - Prezes Zarzadu,
Tomasz Krasinski - Wiceprezes Zarzadu,
Alicja Kuran-Kawka - Cztonek Zarzadu;

od dnia 13 maja do dnia 23 czerwca:

Konrad Korobowicz - Prezes Zarzadu,
Wioletta Btaszkowska - Cztonek Zarzadu,
Mikotaj Iwaszkiewicz - Cztonek Zarzadu;

od dnia 1 kwietnia do dnia 13 maja:

Konrad Korobowicz - Prezes Zarzadu,
Radostaw Sosnowski - p.o. Wiceprezes Zarzadu;

od dnia 1 stycznia do dnia 31 marca:

Konrad Korobowicz - Prezes Zarzadu,
Krzysztof Biniek -Wiceprezes Zarzadu.

b) Rada Nadzorcza:

od dnia 23 czerwca:

Grzegorz Bierecki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Grzegorz Buczkowski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Mariusz Bogusz - Cztonek Rady Nadzorczej,

Agnieszka Zielinska-Kutaga - Cztonek Rady Nadzorczej,
Andrzej Sosnowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

od dnia 13 maja do dnia 23 czerwca:

Grzegorz Buczkowski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Mariusz Bogusz - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Matgorzata Karnowska - Sekretarz Rady Nadzorczej,
Agnieszka Zielihska-Kutaga - Cztonek Rady Nadzorczej,
Grzegorz Ptékarz - Cztonek Rady Nadzorczej,

Jacek Mazan- Cztonek Rady Nadzorczej.

od dnia 1 stycznia do dnia 23 kwietnia:

Maciej Gizynhski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pawet Bala - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Iwona Ustach - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Adam Chetchowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Michat Jaworski- Cztonek Rady Nadzorczej,
Radostaw Sosnowski- Cztonek Rady Nadzorcze;.



4. Wnioski z oceny

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym,
sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz w oparciu o tres¢ opinii i raportu
biegtego rewidenta stwierdza, ze dane zawarte w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym eCard S.A. prawidtowo i rzetelnie charakteryzujg sytuacje majatkowq i
finansowg oraz odzwierciedlajg rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny -
wyniki dziatalnosci gospodarczej, rentownosci i przeptywdéw pienieznych w badanym
okresie.

Rada Nadzorcza po analizie wynikéw Spétki za 2009 rok i sprawozdania z dziatalnosci
Zarzadu oraz po badaniu dokonanym przez audytora, stwierdza co nastepuje:

1.

Wygenerowana wartos¢ przychodéw ze sprzedazy wyniosta 24.580 tys. zt i stanowita
152% wartosci z roku ubiegtego. Poniesione koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty
33.534 tys. zt i byty wyzsze 0 21% od poziomu z roku 2008. Wypracowany wynik na
sprzedazy za rok biezacy byt ujemny i wynidst (-) 8.954 tys. zt wobec straty na
sprzedazy w 2008 roku w kwocie (-) 11.455 tys. zt.

. Dnia 23 czerwca 2009 roku Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie

dalszego istnienia Spofki.

. Po uwzglednieniu pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych, przychodéw i

kosztéw finansowych, salda wynikdw nadzwyczajnych oraz obcigzen wyniku
finansowego brutto, Spdétka zamkneta rok 2009 ujemnym wynikiem finansowym netto
na poziomie 9.340 tys. zt. W poréwnaniu do roku 2008 wynik finansowy netto wzrést
0 2.683 tys. zt.

. W roku 2009 w poréwnaniu do roku poprzedniego zasadniczej zmianie ulegta

struktura przychoddéw netto ze sprzedazy ustug. Zwiekszyt sie udziat sprzedazy ustug
dla telefonii komérkowej z 3% do 13%, natomiast nieznacznie obnizyt sie udziat
ustug Karty i ePrzelewy z 33% do 26%. Dominujgcym zrédtem przychodéw w 2009
roku, stanowigcym ponad potowe wygenerowanych przychodéw netto ze sprzedazy
ustug, byta dziatalnos¢ zwigzana z bankomatami.



Struktura przychodéw netto ze sprzedazy ustug

2008 2009
O Karty i ePrzelewy 33% 26%
B Ustugi dla telefonii komorkowe;j 3% 13%
B Ustugi pozostate 3% 2%
O Bankomaty 61% 59%




5. Wartos¢ aktywdéw ogoétem Spoétki obnizyta sie 0 13% i na dzieh 31.12.2009 r. wyniosta
17.434 tys. zt, w tym wartos¢ aktywéw trwatych 11.043 tys. zt (spadek o 28%), a
wartos¢ aktywow obrotowych 6.391 tys. zt (wzrost o 34%). Udziat majgtku trwatego w
strukturze aktywéw wyniést 63% i w poréwnaniu do 2008 roku spadt o 13 punktéw
procentowych. W strukturze majatku trwatego dominujg rzeczowe aktywa trwate
(93%). W wewnetrznej strukturze majatku obrotowego dominujg Srodki pieniezne. Ich
udziat w aktywach obrotowych zwiekszyt sie w 2009 roku z 26% do 55%. Na dzienh
31.12.2009 r. wartos¢ srodkéw pienieznych wyniosta 3.544 tys. zt i w relacji do stanu
na dzieh 31.12.2008 r. wzrosta 0 190%.

6. W 2009 roku ZWZA dziatajgc na podstawie art.395 §2 pkt 2 kodeksu spoétek
handlowych postanowito pokry¢ strate poprzez przeniesienie wszystkich srodkéw z
kapitatu zapasowego spétki jak réwniez obnizenie kapitatu zaktadowego poprzez
zmniejszenie wartosci nominalnej akcji. Pomimo tego wartos¢ kapitatéw wiasnych,
zanotowata wartos$¢ ujemng , oraz obnizyta sie 0 9.924 tys.zt w stosunku do roku
2008.

7. Sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych za 2009 rok wykazuje, ze na dziatalnosci
operacyjnej Spétka zanotowata ujemny przeptyw w kwocie 6.935 tys. zt. Zrédtem
pokrycia ujemnych przeptywdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej oraz wydatkéw
inwestycyjnych (215 tys. zt) byty wptywy z emisji dtuznych papieréw wartosciowych
(11.000 tys. zt).

8. Nastgpit wzrost wskaznika biezacej ptynnosci finansowej z 1,0 do 2,13, co wskazuje,
ze w Spoice nie wystepuja problemy z biezacym regulowaniem zobowigzah. Wedtug
stanu na dzien 31.12.2009 roku aktywa najbardziej ptynne - srodki pieniezne -
pokrywajg wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych.

Biorgc powyzsze pod uwage, zdaniem Rady Nadzorczej podjete w 2009 roku dziatania
stanowig podstawy jej dalszego rozwoju i zdynamizowania skali dziatalnosci.

5. Stanowisko Rady Nadzorczej w sprawie pokrycia straty za 2009 rok

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzadu eCard S.A. w sprawie pokrycia
straty netto Spétki za 2009 rok z przysztych zyskéw. Rada akceptuje stanowisko
Zarzadu i zamierza taka informacje przedstawi¢ Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

6. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér na dziatalnoscig Spétki we wszystkich obszarach
jej dziatalnosci m.in. poprzez analize wynikéw finansowych oraz ocene sytuacji
ekonomicznej i gospodarczej.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdah finansowych w Spétce realizowany jest w drodze
obowigzujacych w spétce procedur sporzadzania i zatwierdzania sprawozdah
finansowych.

Spotka sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie 2z Polskimi Standardami
Rachunkowosci (PSR). Sprawozdania finansowe sporzgdzane pod nadzorem Gtdwnego
Ksiegowego, sg zatwierdzane przez Zarzad Spéitki. Nastepnie sprawozdania finansowe
sg weryfikowane przez niezaleznego audytora - biegtego rewidenta wybieranego
uchwata Rady Nadzorczej. Corocznie Rada dokonuje oceny sprawozdah finansowych
Spétki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak réwniez ze stanem
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faktycznym, a takze sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w danym roku
obrotowym. O wynikach swojej oceny Rada informuje akcjonariuszy. Przyjete zasady

rachunkowosci stosowane s3 w sposdb cigglty, co zapewnia poréwnywalnosé
sprawozdan finansowych.

Ponadto na posiedzenia Rady zapraszany jest Zarzad Spéfki, ktéry udziela informacji na
temat biezacej sytuacji Spétki oraz stopnia realizacji budzetu.



7. Rada Nadzorcza wnosi, aby Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzito:
a) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci eCard S.A. w 2009 roku,
b) jednostkowe sprawozdanie finansowe eCard S.A. za 2009 rok,
C) wniosek Zarzadu w zakresie pokrycia straty netto za 2009 rok z przysztych
zyskéw.

Rada Nadzorcza wyraza satysfakcje z pracy i zaangazowania cztonkéw Zarzadu.
Przedktadajgc powyzszy raport, Rada Nadzorcza wnioskuje o udzielenie przez Walne
Zgromadzenie absolutorium Zarzadowi eCard S.A. z dziatalnosSci w roku obrotowym
20009.

Grzegorz Bierecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej:
Grzegorz Buczkowski - Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej: ...coccovveeiiiiiiiiieieeeeee,

Agnieszka Zielinska-Kutaga - Sekretarz Rady Nadzorczej:

Gdansk,7 maja 2010 r.



Zatgcznik 1

UCHWALA NR 3
RADY NADZORCZE])
eCard S.A.

z dnia 7 maja 2010 r.

Rada Nadzorcza eCard S.A., dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Ksh i
art. 13 ust. 2 Ilit. a) Statutu Spotki, postanowita pozytywnie
zaopiniowac¢ oraz przyja¢ do przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdanie finansowe Spotki za okres od 01.01.2009 r. do dnia
31.12.2009 r., zamykajace sie po stronie aktywow i pasywow suma
17.433.663,68 zt oraz wykazujace strate netto w kwocie 9.339.702,72
zt.

Liczba gtosujgcych:
Za podjeciem uchwaty gtosowato .... cztonkdéw Rady Nadzorcze,j.

UCHWALA NR 4
RADY NADZORCZE])
eCard S.A.

z dnia 7 maja 2010 .

Rada Nadzorcza eCard S.A., dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Ksh i
art. 13 ust. 2 Ilit. a) Statutu Spotki, postanowita pozytywnie
zaopiniowa¢ i przyja¢ do przediozenia Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2009 roku, w brzmieniu
zgodnym z zatacznikiem do niniejszej uchwaty.

Liczba gtosujacych:
Za podjeciem uchwaty gtosowato .... cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

UCHWALA NR 5
RADY NADZORCZE])
eCard S.A.

z dnia 7 maja 2010 .

Rada Nadzorcza eCard S.A., dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Ksh i
art. 13 ust. 2 lit. a) Statutu Spoétki, postanowita poprzeé¢ wniosek
Zarzadu w sprawie pokrycia straty Spotki za rok 2009 w ten sposadb, ze
strata pokryta zostanie z przysztych zyskow w kolejnych latach
finansowych.

Liczba gtosujgcych:
Za podjeciem uchwaty gtosowato .... cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

UCHWALA NR 6
RADY NADZORCZE])
eCard S.A.

z dnia 7 maja 2010 r.



Rada Nadzorcza eCard S.A., dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Ksh i
art. 13 ust. 2 lit. a) Statutu Spotki, postanowita przyja¢ Sprawozdanie z
dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2009, w brzmieniu
zgodnym z zatacznikiem do niniejszej uchwaty.

Liczba gtosujgcych:

Za podjeciem uchwaty gtosowato .... cztonkdéw Rady Nadzorczej.



