Zatacznik do raportu biezgcego 63/2009 z dnia 02 listopada 2009 roku
Stanowisko Zarzadu Spétki dotyczace Wezwania
Podmiotem nabywajgcym akcje w ramach Wezwania jest Wzywajacy.

Zgodnie z tresciag Wezwania podmiot nabywajacy zamierza naby¢ do 16.320.000
(do szesnastu miliondéw trzystu dwudziestu tysiecy) akcji Spétki, stanowigcych do
34% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoiki.

1.Podstawy stanowiska Zarzadu Spofki.

W celu wyrazenia swojego stanowiska, Zarzad Spétki zapoznat sie
z nastepujacymi dostepnymi mu informacjami oraz danymi dotyczacymi
Wezwania:

1.1. tresciag Wezwania,

1.2. cenami rynkowymi akcji Spoétki z okresu 3 i 6 miesiecy poprzedzajacych
ogtoszenie Wezwania i informacji o nabyciu lub zbyciu znacznych pakietéw akcji
Spotki w okresie 12 miesiecy poprzedzajacych ogtoszenie Wezwania.

2.Zastrzezenia.

2.1. W zwigzku ze sporzadzeniem niniejszego stanowiska Zarzad Spoétki nie
podejmowat dziatah zmierzajacych do poszukiwania, gromadzenia lub analizy
informacji nie pochodzacych od Spoétki, z wyjgtkiem zapoznania sie
z informacjami wskazanymi w punkcie 1 powyzej.

2.2. Zarzad nie zlecat sporzadzania zadnych dodatkowych opracowah ani analiz
w zwigzku z Wezwaniem, jego trescig i wyrazonym nizej stanowiskiem Zarzadu
na temat Wezwania, a takze nie zasiegat opinii zewnetrznego podmiotu na temat
tresci Wezwania, w szczegdlnosci ceny akcji Spotki proponowanej w Wezwaniu.

2.3. Z wytaczeniem informacji dotyczacych dziatalnosci i organizacji Spoétki, ani
Zarzad Spotki ani osoby podpisujgce niniejsze stanowisko, nie ponoszg
jakiejkolwiek odpowiedzialnosci za prawdziwos¢, rzetelnosé¢, kompletnosé
i adekwatnos$¢ informacji, na podstawie ktérych niniejsze stanowisko zostato
sformutowane.

2.4. Niniejsze stanowisko nie stanowi rekomendacji dotyczgcej nabywania lub
zbywania instrumentéw finansowych, o ktérej mowa w art. 42 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, dlatego kazdy z akcjonariuszy
Spotki powinien dokonac¢ wtasnej oceny warunkéw Wezwania, w celu podjecia
decyzji o odpowiedzi na Wezwanie, a decyzja o zbyciu akcji Spétki w odpowiedzi
na Wezwanie powinna by¢ samodzielng gospodarcza decyzjga kazdego
akcjonariusza Spotki.

3. Stanowisko Zarzadu Spétki oparte na informacjach podanych w Wezwaniu.

3.1.Wptyw Wezwania na interes Spoiki.



Wezwanie zostato ogtoszone przez najwiekszego akcjonariusza eCard S.A.,
posiadajgcego 66% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spéiki, dla
ktébrego  podmiotem  dominujagcym jest Krajowa  Spétdzielcza Kasa
Oszczednosciowo-Kredytowa z siedzibg w Sopocie, posiadajgca ponad 50%
ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Wzywajgcego za posrednictwem
SKOK Holding S.a.r.l z siedzibg w Luksemburgu, Wielkie Ksiestwo Luksemburg.
Zgodnie z informacjami zawartymi w tresci Wezwania zostato ono ogtoszone w
celu zwiekszenia udziatu Wzywajagcego w kapitale zaktadowym eCard S.A. do
100%. Deklaracje zawarte w tresci Wezwania wskazujg, ze nabycie akcji Spotki
przez Wzywajacego stanowi dla niego inwestycje strategiczng i dtugoterminowa.
Inwestycja ta realizuje strategie dtugofalowg grupy Spétdzielczych Kas
Oszczednosciowo-Kredytowych (,,SKOK”), polegajacg na zapewnieniu podmiotom
systemu SKOK, cztonkom SKOK oraz innym osobom mozliwie petnego zakresu
ustug finansowych. Celem Wezwania jest uzyskanie petnej kontroli operacyjnej
nad Spodtka, ktéra w dalszej perspektywie ma doprowadzi¢ do integracji
dziatalnosci Spoétki z innymi podmiotami grupy SKOK, w szczegdlnosci z
dziatalnoscig Towarzystwa Finansowego SKOK SA (,TF SKOK SA"). Wzywajacy nie
wyklucza, ze w diuzszej perspektywie bedzie zmierzat do potgczenia Spétki z TF
SKOK SA. Wzywajgcy zamierza w mozliwie jak najkrétszym terminie doprowadzic¢
do przejecia obstugi Spétki w zakresie rozliczeh przez centrum rozliczeniowe
prowadzone przez TF SKOK SA oraz do integracji sieci bankomatéw, co w ocenie
Wzywajgcego winno doprowadzi¢ do zmniejszenia kosztéw operacyjnych Spdéiki.
Spétka zamierza pokry¢ czes$¢ straty poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego w
drodze obnizenia wartosci nominalnej akcji. Uchwata w tej sprawie zostata
podjeta przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki w dniu 29 wrzesnia
2009 r. lecz nie zostata jeszcze zarejestrowana. Pokrycie straty przez obnizenie
kapitatu zaktadowego oraz odzyskanie rentownosci ma w zamiarze Wzywajgcego
umozliwi¢ wyptate w przysztosci dywidendy. Nie jest intencjg Wzywajgcego
wycofanie Spétki z obrotu gietdowego.

Jednoczesnie Wzywajacy nie przedstawit w Wezwaniu informacji dotyczacych
wptywu Wezwania jak réwniez wptywu planoéw strategicznych Wzywajacego na
zatrudnienie w Spéice i lokalizacje prowadzonej dziatalnosci.

Zarzad, opierajac sie na tresci Wezwania stwierdza, ze:

« plany Wzywajgcego wobec Spotki sg zgodne z realizowanym przez Zarzad
planem rozwoju. Integracja dziatalnosci operacyjnej Spétki z podmiotami
SKOK, w tym w szczegdélnosci z TF SKOK SA, wptynie na optymalizacje
prowadzonych przez Spoétke wszystkich proceséw biznesowych, wzrost
atrakcyjnosci oferty produktowej Spétki poprzez synergie produktowa, a w
konsekwencji uruchomienie trwatych mechanizméw
wzrostu rentownosci Spotki;

» ogtoszone Wezwanie lub plany strategiczne Wzywajgcego w opinii Zarzadu
nie wptyng na zmiany zatrudnienia w Spoéice Ilub zmiane lokalizacji
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci. Wprawdzie siedziba Spétki zostata
przeniesiona z Warszawy do Gdahska, uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w dniu 29 wrzesnia 2009 r. (w trakcie rejestracji przez sad
rejestrowy), jednakze nie powoduje to zmiany lokalizacji prowadzonej
przez Spétke dziatalnosSci operacyjne;j.

W zwigzku z powyzszym w ocenie Zarzgadu Spoétki wptyw Wezwania na interes
Spotki jest korzystny.



3.2. Stanowisko Zarzadu dotyczace ceny za akcje Spétki zaproponowane] w
Wezwaniu.

Zdaniem Zarzadu Spétki cena za jedng akcje Spétki proponowana w Wezwaniu
spetnia kryteria okreslone w art. 79 Ustawy.

W ocenie Zarzadu cena proponowana w Wezwaniu odpowiada wartosci godziwej
Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego stanowiska.

4. PUBLIKACJA STANOWISKA ZARZADU SPOLKI.

Zgodnie z art. 80 ust. 1 Ustawy stanowisko Zarzadu Spétki zostanie przekazane
Komisji Nadzoru Finansowego, do publicznej wiadomosci oraz bezposrednio
pracownikom Spétki.

Podpisy:

Ewa Beresniewicz-Koztowska - Prezes Zarzadu
Tomasz Krasinski- Wiceprezes Zarzadu



