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Do Akcjonariuszy eCard S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu eCard S.A. przekazuje Panstwu Raport Roczny podsumowujacy dziatalno$¢ Spoiki
w 2007 roku. Ostatni rok, to czas poswiecony zarowno umocnieniu pozycji spdtki w dziedzinie obstugi
ptatnosci e-commerce jak tez pracy i intensywnym inwestycjom, ktore pozwolity eCard w bardzo szybkim
czasie zajac pozycje na wymagajacym rynku ustug dla instytucji finansowych.

Warunkiem realizacji strategii wejScia spdtki na rynek ustug dla instytucji finansowych byto pozyskanie
finansowania potrzebnego dla budowy sieci bankomatéw dziatajacych pod markg eCard. Cel ten zostat
osiggniety przez emisje akcji skierowang do dotychczasowych akcjonariuszy, co pozwolito Spétce pozyskac
srodki w wysokosci 24 min zt brutto. Zaufanie jakie akcjonariusze okazali Spotce i ogromny wysitek
pracownikow spotki  pozwolity na rekordowo szybka realizacje projektu budowy niezaleznej sieci
bankomatéw. W niespetna rok eCard uruchomit ponad 230 maszyn, stajac sie najbardziej dynamicznie
rozwijajacq sie siecig tego typu w kraju. Przekroczenie progu 200 zainstalowanych maszyn wiasnej sieci
eCard pozwolito spofce na rozpoczecie negocjacji z bankami zainteresowanymi wspotpracg i udostepnieniem
swoim klientom bankomatéw eCard na preferencyjnych warunkach. Na przetomie 2007 i 2008 roku spotka
podpisata umowy z takimi markami jak: Citibank Handlowy, BRE Bank, mBank, Mulitibank, Nordea,
Getinbank. Obecnie trwajg negocjacje analogicznych uméw z kolejnymi bankami. eCard podpisat tez
pierwsze umowy na podstawie ktorych spodtka jako ustugodawca instaluje bankomaty na bezposrednie
zZlecenie banku (Citibank, Nordea). W oparciu o posiadang i dalej rozwijang sie¢ bankomatow eCard w roku
2008 bedzie kontynuowat budowanie pozycji na rynku ustug dla instytucji finansowych poprzez podpisywanie
nowych kontraktow i maksymalizacje wynikdw finansowych osigganych ze zrealizowanej inwestycji.

Drugim waznym elementem budowania pozycji profesjonalnego podmiotu $wiadczacego ustugi dla instytucji
finansowych jest kierowana do bankéw-wydawcow kart platniczych oferta obstugi standardu 3DS
gwarantujacego petne bezpieczenstwo transakcji dokonywanych kartami w Internecie, a znanego na rynku
pod nazwami Mastercard Secure Code i Verified by Visa. Proces adaptacji tej ustugi na polskim rynku
przebiega wolniej niz spodziewali$my sie, ale sukces tego standardu na rynkach takich jak Wielka Brytania
czy Hiszpania wskazuje na jej duzy potencjat sprzedazy do rynku bankowego w najblizszej przysztosci. eCard
zaczat w 2007 roku wdrozenie 3DS w pierwszym banku i kontynuuje tez negocjacje i rozmowy techniczne
z kolejnym potencjalnym klientem. W realizowanej strategii eCard stara sie rozszerzy¢ ustugi zwigzane
z wydawaniem kart platniczych takze o personalizacje kart mikroprocesorowych. Realizacja tych zatozen
uzalezniona jest od zakonczenia negocjacji w sprawie przejecia przedsiebiorstwa dziatajacego juz na rynku
personalizacji kart ptatniczych. Rozmowy te przedtuzajg sie z przyczyn nie lezacych po stronie spotki, co nie
pozwala na odpowiedzialne wskazanie doktadnej daty uruchomienia tych ustug.

W roku 2007 odnotowaliSmy bardzo dobre wyniki w segmencie obstugi ptatnosci w e-commerce, zwtaszcza
elektronicznych ptatnosci kartami i e-przelewdw. Dzieki inwestycjom poczynionym w 2006 w rozwdj tych
ustug, linia biznesowa e-commerce osiagnefa juz prog rentownosci, zas wartos$¢ zrealizowanych transakcji
wzrosta z poziomu 176 min PLN w roku 2006 r. do poziomu 420 min zt w roku 2007. Najnowoczes$niejsze na
rynku i przyjazne dla klientdw rozwigzania ptatnicze w potaczeniu z profesjonalizmem kadry eCard pozwolity
na pozyskanie wielu znaczacych i wymagajacych klientdw. Specjalnie dedykowana dla rynku ubezpieczen
oferta obstugi ptatnosci w Internecie i przez telefon pozwolita na zajecie mocnej pozycji na rynku
tzw. ubezpieczeri direct. Wsrod klientdw eCard znajduje sie obecnie wiekszos¢ zaktaddw ubezpieczen
$wiadczacych tego typu ustugi. eCard planuje dalsze rozszerzenie swojej oferty e-commerce poprzez
uruchomienie specjalnej linii produktowej skierowanej do matych sklepdw internetowych, ktdre w ten sposob
beda mogty korzysta¢ z nowoczesnej i bezpiecznej platformy technologicznej dostepnej dotad gtdwnie dla
duzych przedsiebiorstw

Podsumowujac ten bardzo aktywny rok mozna z satysfakcjq uznaé, ze strategiczne cele jakie staty przed
spotkg zostaty osiggniete. Zachowujac pozycje lidera na polskim rynku ptatnosci zdalnych, spétka skutecznie
uplasowata sie posréd nielicznych firm $wiadczacych ustugi dla sektora finansowego. W obydwu tych
gtownych liniach produktowych odnotowujemy wysoka dynamike wzrostu i duzy potencjat sprzedazy.



Wierzymy, ze dalsza konsekwentna realizacja strategii rozwoju eCard, przy rownoczesnym wzroscie wiedzy

o rynku ustug dla instytucji finansowych, bedzie przekfadac sie na satysfakcjonujacy dla akcjonariuszy wzrost
wartosci spotki.
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